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ВВЕДЕНИЕ

Потребности фирмы в запасах определяются инфраструктурой логистики и заданным уровнем сервиса. Теоретически компания может хранить запасы произведенных товаров в складских помещениях, предназначенных для обслуживания каждого клиента. Но лишь немногие деловые предприятия в состоянии позволить себе такую роскошь, этому препятствуют высокий риск и большие общие издержки. Обычно задача состоит в том, чтобы обеспечить желательный уровень сервиса при минимальном объеме запасов, с которым связаны наименьшие общие издержки. Избыточные запасы порой компенсируют отсутствие продуманного плана при формировании логистической инфраструктуры, а также - до некоторой степени - недостатки в управлении. Однако такие избыточные запасы оборачиваются более высокими, чем требуется, общими издержками логистики.

Эффективное управление запасами позволяет организации удовлетворять или превышать ожидания потребителей, создавая такие запасы каждого товара, которые максимизируют чистую прибыль.

Корпоративная политика, способствующая эффективному управлению запасами, - первая составляющая успешного управления запасами. Другие необходимые составляющие – хорошее аппаратное и программное обеспечение и знания, необходимые для использования программного обеспечения.

Актуальность темы обусловлена первостепенным значением вопроса доставки груза до потребителей промышленного предприятия.
В предпринимательской деятельности, экономической и научной литературе специалисты выделяют два принципиальных направления в определении логистики. Одно из них связано с функциональным подходом к товародвижению, т.е. управлением всеми физическими операциями, которые необходимо выполнять при доставке товаров от поставщика к потребителю. Другое направление характеризуется более широким подходом: кроме управления товародвижением включает анализ рынка поставщиков и потребителей, координацию спроса и предложения на рынке товаров и услуг, а также осуществляет гармонизацию интересов участников процесса товародвижения. [17, c. 10]

Цель дипломной работы – обосновать проект приобретения новых единиц грузового транспорта на промышленном предприятии.

Задачами дипломной работы являются:

1. Составить характеристику предприятия и показателей его хозяйственной деятельности

2. Рассмотреть аспекты осуществления инвестиционной деятельности на производственных предприятиях  
3. Оценить практическое использование методов оценки экономической эффективности инвестиций

4. Рассмотреть организацию внедрения проекта
Объект исследования – ООО «Глазовский комбикормовый завод».
Предмет исследования – проект приобретения новых единиц грузового транспорта на промышленном предприятии.
В дипломной работе широко используются такие методы исследования, как: аналитический, статистический, экономический.

Работа состоит из введения, четырех глав, заключения, списка литературы и приложений.
Во введении обосновывается актуальность темы исследования, ставится цель и задачи, обосновываются предмет и объект, проводится анализ представленности вопроса в литературе.
Первая глава содержит характеристику предприятия и показателей его хозяйственной деятельности. Здесь раскрыты такие вопросы, как история развития предприятия,  организационно-правовая форма и виды деятельности, организационная структура предприятия, проведен анализ внешней и внутренней среды, выявлены проблемы деятельности предприятия.
Вторая глава работы посвящена теоретическим основам оценки и анализа экономического потенциала. Здесь рассматривается понятие конкурентоспособности,  методы используемые для определения показателей конкурентоспособности, процедура оценки эффективности инновационного проекта.

В третьей главе представлено практическое использование методов оценки экономической эффективности инвестиций. Глава содержит описание инновационного проекта, цель и задачи, расчет экономической эффективности.

Четвертая глава посвящена процедуре внедрения проекта, здесь расписаны регламент и оценка управленческих возможностей.

В заключении представлены общие выводы и основные результаты по работе.
Анализ литературы. Методологические аспекты оценки экономической эффективности деятельности промышленного предприятия нашли свое отражение в исследованиях отечественных и зарубежных ученых, таких как Абалкин Л.И., Аганбегян А.Г., Клейнер Г.Б., Лозовский Л.Ш. , Никифорова Н.А., Николаева С.А., Патров, Рябцев В.Н., Сайфулин Р.С., Шеремет А.Д., и др., а также зарубежных - Г.Бирман, К.Бернар, С.Шмидт и др. 
Методологической основой написания работы послужили труды отечественных и зарубежных экономистов, отчетные и плановые данные предприятия ООО «Глазовский комбикормовый завод», данные СМИ, законы и подзаконные акты.

1 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ (ООО «ГЛАЗОВСКИЙ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД») И ПОКАЗАТЕЛИ ЕГО ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
1.1 История развития предприятия
ООО «Глазовский  комбикормовый завод» (далее по тексту ООО «ГКЗ») - единственное в республике и одно из крупнейших в Приволжском федеральном округе предприятие, осуществляющее  производство комбикормов для нужд агропромышленного комплекса. 

Первые производственные линии завода были запущены в 1986 году, и главной задачей предприятия было обеспечить животноводческие хозяйства  республики качественными, сбалансированными и безопасными кормами.

Необходимость создания Глазовского комбикормового завода возникла по причине бурно развивающихся отраслей животноводства и птицеводства в Удмуртии. Обеспечение сельскохозяйственного комплекса полнорационными кормами, сбалансированными по всем показателям питательности, является основной целью комбикормового производства.

Строительство было начато в 1979 году. Первым в эксплуатацию был сдан элеватор в 1984 году. Завод начал выпуск продукции – комбинированные корма в 1986 году с проектной мощностью 735 тонн в сутки. К 1996 году объём отгрузки комбинированных кормов составил 720 тонн в сутки. Основными потребителя продукции стали колхозы, крупные свиноводческие комплексы и птицефабрики на территории Удмуртской республики.

Негативные экономические процессы страны 90-х годов и падение платёжеспособности со стороны предприятий сельского хозяйства, а также значительный износ производственных мощностей привели к тому, что завод настолько снизил выпуск готовой продукции, что оказался на грани банкротства. С 1996 по 2000 годы завод практически простаивал. Движения, которые здесь наблюдались, были связаны с реализацией сырья, но только не с производством комбикормов, которые так необходимы для сельскохозяйственных товариществ и фермерских хозяйств.

Процедура арбитражного управления 2001 года не привела к желаемому результату, и в марте 2002 года завод становится дочерним предприятием ОАО «Удмуртнефтепродукт». В марте 2003 года завод полностью становится самостоятельной экономической единицей – ООО «Глазовский комбикормовый завод».

Началась основательная подготовка к реконструкции завода. Глазовские специалисты объехали лучшие комбикормовые предприятия в Калининграде, Москве, Тюмени, Екатеринбурге и других городах. Проект модернизации составлялся при участии ведущих российских институтов и известных ученых. Решено было полностью автоматизировать производство. Сегодня управление всеми технологическими линиями завода ведется с компьютера. Для того чтобы этого добиться, пришлось полностью поменять оборудование завода. Сейчас на предприятии используются новейшие технологии.

К своему 25-летию завод вошел в число 10 наиболее крупных производителей комбикорма в России. Объем  выпускаемой заводом  продукции составляет 18 000 тонн ежемесячно.
Один из основных этапов производства кормов – дробление ингредиентов, входящих в его состав. Новые дробилки значительно уменьшают количество нежелательных в комбикорме мучнистых фракций. После дробления компоненты будущего корма попадают в смесители. Возможности новой технологии сопоставимы с техникой фармацевтической промышленности, она дает максимальную однородность смешивания, а от этого зависит получение животным всех витаминов, микро и макроэлементов. Гордость завода – новая линия гранулирования. Выпуск комбикорма в виде гранул выгоден и для производителя, и для потребителя. Комбикорм в грануле проходит тепловую обработку, что позволяет решать проблемы стерильности и безопасности, особенно в кормах для молодняка. Гранулированный корм дольше хранится и в единице объёма помещается больше готового продукта, чем рассыпного. Поэтому его перевозка обходится дешевле, что немаловажно для покупателя.

Основная задача ООО «Глазовский комбикормовый завод» - повышение продуктивности сельскохозяйственных животных на основе организации полноценного и рационального их кормления более качественной и доступной по цене комбикормовой продукцией.

С периодичностью в 9 месяцев предприятие успешно проходит инспекционный аудит, подтверждая соответствие требованиям стандартов. В ноябре 2008 года успешно прошла запланированная  ресертификация для получения нового сертификата качества.

В марте 2003 года Правительство Удмуртской республики отметило работу ООО «Глазовский комбикормовый завод» Дипломом за достижение высокого качества в производстве комбинированных кормов, Дипломом 1 степени за лучшую комбикормовую продукцию для кур-несушек и Дипломом 2 степени за лучшую комбикормовую продукцию для КРС. Министерство сельского хозяйства УР неоднократно поощряло трудовой коллектив предприятия грамотами и призами за достигнутые успехи в производстве комбикормов.

В 2006 г. предприятие удостоено Диплома 2 степени премии Президента Удмуртской Республики в области качества, а в 2007 г. Дипломом 1 степени.

В апреле 2007г. предприятие завершило пуско-наладочные работы первой линии – линии  экспандирования. Её установка позволила предприятию выпускать безопасные корма с сохранением полезных веществ исходного сырья.

 Запуск первой линии в эксплуатацию произошел в декабре 2007 года.

В целях привлечения новых и удержания старых клиентов Глазовский комбикормовый завод помимо реализации комбикормов предлагает:

- ветеринарные препараты для профилактики и лечения болезней животных и птиц,

-  отпуск ГСМ для заправки автотранспорта клиентов,

- доставку комбикормов железнодорожным и автомобильным транспортом.

Так же специалисты консультационно-технологического отдела бесплатно оказывают консультации в области кормления животных и птиц.

В таблице 1 представлены цели, достигаемые в настоящее время, год 2013.

Таблица 1 – Цели предприятия, достигаемые в настоящее время (год 2013)
	Цели предприятия
	Степень достижения цели в настоящий момент, %

	1. Изготовление продукции в соответствии с требованиями заказчика
	75

	2. Поставка сырья соответствующего качества в установленные сроки
	85

	3. Повышение удовлетворенности персонала предприятия
	90

	4. Повышение удовлетворенности потребителей работой ООО «ГКЗ»
	76

	5. Улучшение работоспособности оборудования
	70

	6. Повышение профессионального уровня персонала и вовлечение его в деятельность по управлению качеством
	75

	7. Внедрение передовых достижений во всех направлениях деятельности предприятия
	75

	8. Повышение результативности СМК
	89


Таким образом, видно, что степень достижения целей выше среднего по каждому из пунктов. Это говорит о том, что предприятием управляет квалифицированный менеджмент, который может не только найти правильные ресурсы, но и мотивировать персонал на достижение поставленных целей.
1.2 Характеристика ассортимента
Ассортимент выпускаемой продукции на Глазовском комбикормовом заводе:

- Куриный комбикорм;

- Свиной комбикорм;

- Комбикорм для крупного рогатого скота;

- Белково-витаминно-минеральный концентрат (БВМК). 

Комбикормовая продукция выпускается в виде полнорационного комбикорма и комбикорма-концентрата (комбикорма с повышенным содержанием протеина, минеральных веществ и микродобавок).

Особенности выпускаемой продукции представлены в ПРИЛОЖЕНИИ 1.
В указанных группах существуют стартовые рецепты (детские) от качества и эффективности которых зависит дальнейший рост и развитие животного (привесы, яйценоскость, удои и пр.).  «Детские комбикорма» легко усваиваются животными и птицей, смягчают отрицательное действие различных стресс-факторов. Питательные качества такого комбикорма направлены не только на обеспечение хорошей ранней скорости роста, но и на поддержание функций организма, являющихся критическими в первые дни жизни (иммунная система, сердечно-сосудистая и пищеварительная системы и др.). 

В настоящее время на рассматриваемых рынках большинство потребителей приобретают  «детские комбикорма» по высокой цене (40-45 тыс. руб./тн.) у различных поставщиков (в том числе зарубежных). 
Специализация предприятия на данных рецептах позволит завоевать важные сегменты рынка и даст возможность повышать на них цены на несколько процентов, что не окажет сильного влияние на общую стоимость комбикорма.

Для кормления сельскохозяйственных животных применяют рассыпные комбикорма, гранулированные, в виде крупки и экспандата. Сравнительная характеристика различных видов комбикормов представлена в таблице 2.

Таблица 2 - Характеристика комбикормов.
	Наименование
	Характеристика

	
	Россыпь
	Гранулы
	Экспандат
	Эксп. 

гранулы

	Расслоение во время хранения и транспортировки
	Да
	Нет
	Нет
	Нет

	Выборочное потребление комбикорма животными
	Да
	Нет
	Нет
	Нет

	Защита от бактерий, патогенных грибов и пр.
	Низкая
	Высокая
	Высокая
	Высокая

	Распыление
	Да
	Нет
	Нет
	Нет

	Показатели питательности
	Средние
	Хорошие
	Хорошие
	Хорошие

	Значительная стоимость
	Нет
	Да
	Да
	Да

	Разрушение при высокой температуре витаминов, аминокислот, биологически активных веществ
	Нет
	Частичное
	Нет
	Частичное

	Качество гранул
	
	Нормальное
	Высокое
	Высокое

	Сохранность питательных веществ
	Низкая
	Средняя
	Высокая
	Высокая


Следует отметить, что принципиальным различием между гранулой и крупкой является меньший размер крупки.

В настоящий момент технические возможности завода позволяют изготовлять рассыпные корма, гранулированные, в виде крупки и экспандата, экспандированной гранулы, экспандированной крупки. Причем термической обработке может быть подвержен весь объем выпускаемой продукции. Существующая на предприятии технология финишного напыления позволяет придавать комбикорму вкусовые качества, что способствует его хорошей поедаемости.
В настоящее время при кормлении животных используют различные корма: зерно, фураж, сено, силос, кормосмеси, полнорационные комбикорма. Однако максимальный эффект от кормления возможен лишь на основе полнорационных комбикормов, которые обеспечивают животных питательными веществами в необходимом количестве.

Основными продуктами-заменителями комбикормов является зерно, выращенное в хозяйствах, кормосмеси, отходы мукомольного производства, а так же жмыхи и шрота зернобобовых и масленичных культур. Данные заменители обладают низкой стоимостью по сравнению со стоимостью полнорационных комбикормов. При таком кормлении рацион животных не сбалансирован по основным питательным веществам.
Номенклатура продукции и ее характеристики приведены в таблице 3.

Таблица 3 – Номенклатура продукции и ее характеристики.

	Продукция
	Назначение
	Уд. Вес в общем объеме продаж, %
	Конкурентные преимущества
	Этап цикла
	Основные потребители
	Конкуренты

	Комбикорм для КРС
	Кормление животных всех возрастных групп
	7,7
	Цена, качество
	Спад
	ЗАО «Марийское», Пермь
	ОАО «КХП им. Григоровича», Чайковский

	Комбикорм куриный
	Кормление животных всех возрастных групп
	35,2
	Цена, качество, консультационное сопровождение
	Зрелость
	ООО «Удмуртская птицефабрика», Ижевск
	ОАО «Саратовский комбикормовый завод», Саратов

	Комбикорм свиной
	Кормление животных всех возрастных групп
	56,1
	
	Зрелость
	ОАО «Дороничи», Тверь
	ОАО «Мельник», Калуга

ЗАО «Кормозаготовка», Санкт-Петербург

	Смешаный комбикорм
	Кормление животных всех возрастных групп
	1
	Качество, консультационное сопровождение
	Рост
	ОАО «Дороничи», ООО «Удмуртская птице-фабрика», Ижевск
	ООО «Провими»,
ОАО «Богдановичский КЗ», г. Богдановичи

	Итого 
	
	100
	
	
	
	


Из таблицы 3 видно, что в структуре реализации на 2013 год основную долю занимают свиные (56,1%) и куриные комбикорма (35,2%), доля комбикормов для КРС и БВМК составляет менее 9% в общем объеме реализации. Снижение доли комбикормов для КРС в общем объеме реализации связано с низкой, по сравнению с другими кормами, доходностью данного вида комбикорма и низким покупательским спросом на него, поскольку большинство хозяйств заменяют комбикорм на кормосмеси или простое дробленное зерно.

В 2013 году ожидается подорожание корма для КРС и БВМК. Повышение цен на комбикорма для КРС связано с тем, что на 2012 год в план реализации включены дорогие престартерные корма. Рост цен на БВМК обусловлен изменениями в структуре реализуемых добавок в пользу более дорогих и высокотехнологичных. Падение цен на куриные и свиные комбикорма незначительно и связано с изменениями цен на зерно и сырье, а также с изменениями в структуре производства. 

Основными конкурентами Глазовского комбикормового завода являются: ОАО «КХП им. Григоровича», ОАО «Саратовский комбикормовый завод», ОАО «Мельник»,  ОАО «Пава»,ОАО «Богдановичский КЗ», ООО «Провими».

Основные преимущества Глазовского комбикормового завода, его привлекательность для клиентов заключается в следующем:

· гарантированное качество продукции, соответствующее требованиям потребителя, сопоставимость цен на продукцию с рыночными;

· входной контроль сырья и контроль готовой продукции по показателям безопасности;

· производство продукции по передовым технологиям на современном оборудовании;

· разработка индивидуальных, сбалансированных по питательным веществам, рецептов согласно требованиям клиента;

· репутация предприятия как надежного и добросовестного партнера;

· надежность и стабильность поставок, которые, в свою очередь, обеспечиваются своевременным заказом со стороны клиентов, а так же предварительной выработкой комбикорма;

· быстрое реагирование специалистов предприятия на запросы фактических и потенциальных клиентов;

· квалифицированные и опытные кадры;

· предоставление удобных условий доставки комбикормов;

· проведение дней качества с потребителями, научных конференций, семинаров и выставок.
Данные преимущества оказывают определяющее значение для потребителей в выборе поставщика комбикормовой продукции.

Работа на любом рынке характеризуется стремлением поставщиков предложить продукцию на условиях выгодных для себя и покупателя. Любая проводимая инновация одного из участников рынка вынудит конкурентов отреагировать на неё, чтобы удержаться на рынке. Поэтому, Глазовский комбикормовый завод проводя инновации, не забывает про конкурентов и следит за их реакцией, чтобы не потерять клиентов.

Единственным решением предприятия-конкурента, которое может оказать неблагоприятное воздействие на финансово-хозяйственную деятельность ООО «Глазовский комбикормовый завод», является снижение цены при тех же качественных показателях производимой продукции.

1.3 Организационная структура предприятия
Форма собственности Общества с ограниченной ответственностью «Глазовский комбикормовый завод» частная.

ООО «Хайперфудс холдинг» является единственным участником общества с ограниченной ответственностью «Глазовский комбикормовый завод» с долей в уставном капитале 100%. Уставом предприятия предусмотрено общее собрание учредителей, но так как учредитель один, то решения принимаются им единолично.

Единоличный исполнительный орган Управляющая компания Общество с ограниченной ответственностью «КОМОС ГРУПП», действующий на основании договора о передаче полномочий единоличного исполнительного органа. 

Так как организационно-правовая форма предприятия общество с ограниченной ответственностью, следовательно, акций предприятия нет, и эмиссия их не предполагается.

Наблюдательного совета и совета директоров Глазовский комбикормовый завод не имеет. 

Организационная структура предприятия ООО «Глазовский комбикормовый завод» представлена в ПРИЛОЖЕНИИ 2. Она является линейно-функциональной, т.е. имеет четкое разделение труда и обязанностей функциональных подразделений, характеризуется централизацией власти. Функции, которые выполняют подразделения, носят однородный характер. Как и любая структура линейно-функциональная имеет свои достоинства и недостатки. 

Достоинства: четкая взаимосвязь всех подразделений; наличие порядка в работе каждого; предсказуемость деятельности, что способствует усилению контроля над действиями всех подразделений; ответственность каждого носит конкретный характер и др. 

Недостатки: информация передается и перерабатывается медленно, что существенно влияет на эффективность работы предприятия в целом; приспособленность к изменениям также происходит медленно, что является серьезным недостатком в условиях быстроразвивающейся рыночной экономики.

При управлении персоналом руководство предприятия придерживается принципов развития, открытости и  технологичности. Каждый  сотрудник знает о целях и перспективах предприятия,  получает подробную информацию о достигнутых результатах и планах развития, может выдвигать новые идеи и инициировать улучшение технологических процессов завода.  Принятая система разделения труда и  процессный подход обеспечивают максимальную эффективность работы каждого подразделения и сотрудника.

Работа с персоналом ведется на всех уровнях:  

· топ-менеджмент определяет приоритеты кадровой политики, разрабатывают  систему мотивации, осуществляют кадровое планирование и бюджетирование  развития персонала, формирование корпоративной культуры;

· руководители среднего звена, линейные руководители разрабатывают  должностные инструкции, принимают решения о приеме персонала, обучении и повышении квалификации сотрудников,  оценивают эффективность персонала;

· отдел по работе с персоналом осуществляет подбор соискателей и прием сотрудников на работу,  совместно с руководством планирует профессиональный и карьерный рост, ротацию персонала,  формирование кадрового резерва,  оценивает удовлетворенность сотрудников работой на предприятии.
Распределение управленческих функций в организации представлено в таблице 4.

Таблица 4 - Распределение управленческих функций в организации

	Выполнение функций
	Подразделения организации
	В чьем подчинении

	1.Поиск рынков сбыта, потребителей услуги
	Отдел сбыта, 

Консультационно-технологический отдел,

Группа маркетинга
	Заместитель директора по коммерции

	2. Проведение маркетинговых исследований
	Группа маркетинга
	Заместитель директора по коммерции

	3. Материально-техническое обеспечение
	Отдел снабжения
	Начальник отдела снабжения

	4. Производственные функции

- заготовительные

- обработка материалов

- сборочные

- транспортные

- строительные
	Производственно-технологическая служба
	Заместитель директора по производству

	5. Организация сбыта продукции
	Отдел сбыта
	Начальник отдела сбыта

	6. Организация финансов
	Финансово-экономическая группа, планово-экономическая группа, группа информационных технологий, группа оп труду и заработной плате
	Заместитель директора по финансам и экономике

	7. Организация бухгалтерского учета
	Бухгалтерия
	Главный бухгалтер

	8. Управлении персоналом
	Отдел по работе с персоналом
	Начальник отдела по работе с персоналом


Модель управленческих отношений руководителей можно характеризо-вать как соотношение ориентаций. Каждый из линейных руководителей отвечает за показатели своего отдела и непосредственно несёт ответственность за исполнение перед вышестоящим руководителем.

Методы управления персоналом на предприятии: экономические: премии, штрафы, денежные поощрения; социально-психологические: похвала, устная просьба, выговор.

Кадровая политика предприятия направлена на привлечение молодых специалистов, выпускников ВУЗов, колледжей.
1.4 Анализ внешней среды
1.4.1 Анализ покупателей

В последние годы животноводство и птицеводство Удмуртской Республики динамично развивается. Увеличивается поголовье и продуктивность всех видов сельскохозяйственных животных. Стабильное развитие животноводства и дальнейшее наращивание генетического потенциала сельскохозяйственных животных и птиц, разводимых в Удмуртии, возможно лишь на фоне достаточного и полноценного кормления.

Территориальным расположением завода, объясняется достаточно высокий уровень цен на продукцию, поскольку основные сырьевые центры находятся в значительной удаленности от предприятия. Еще одной причиной относительно высоких цен является качество комбикормов. 
Зачастую на данном рынке под видом комбикормов продают кормовые смеси, которые по качественным характеристикам, питательной ценности, витаминно-минеральному составу не идут ни в какое сравнение с комбикормами Глазовского комбикормового завода. В первую очередь благодаря качественным характеристикам продукции на сегодняшний день завод сотрудничает с более чем 300 организаций в следующих регионах России: Удмуртия, Чувашия, Башкортостан, Татарстан, Коми, Марий Эл, Пермский край, Архангельская область, Кировская область, Иркутская область, Ульяновская область и другие.

Основными сегментами рынка являются:

1.  Молокопроизводители.

2.  Птицефабрики.

3.  Свинокомплексы.

Конечными потребителями комбикормовой продукции являются:

1. Сельхозтоваропроизводители.

2. Частные хозяйства.

3. Крестьянские и фермерские хозяйства.

Основными потребителя продукции ООО «ГКЗ» являются:

- ООО «Удмуртская птицефабрика» Удмуртская Республика, г. Ижевск;
- ООО «Восточный» Удмуртская Республика, г. Ижевск;
- ЗАО «Агрофирма «Дороничи» Кировская обл., г. Киров;
- ООО «Кигбаевский бекон» Удмуртская Республика, г. Ижевск;
- ЗАО «Марийское» Республика Марий Эл, г. Волжск;
- ООО «Золотой теленок» Пермский край, г. Пермь.
Для стимулирования сбыта ООО «ГКЗ» кредитует многих клиентов, предоставляя им отсрочку платежа, поэтому, при определении клиентов, с которыми выгодно работать, необходимо учитывать также обслуживание их дебиторской задолженности, на ряду с другими факторами. Частой причиной возникновения задолженности является нехватка денежных средств у клиента.  
В силу ряда причин до момента погашения дебиторской задолженности может проходить довольно большой промежуток времени. На предприятии постоянно ведется работа по ликвидации дебиторской задолженности. 
Так одним из конструктивных способов по ее ликвидации является решение руководства о приеме зерна для нужд производства в счет погашения долга.

1.4.2 Анализ поставщиков

Снабжение занимает одно из первых мест среди расходов предприятия (само по себе снабжение не может считаться расходом, расходом будет «процесс снабжения» или «расходы на снабжение»). Именно поэтому даже небольшая оптимизация этих затрат принесет организации существенную выгоду. 
Чтобы получить наилучший результат от своей деятельности, предприятию необходимо подобрать поставщиков, которые максимально смогут удовлетворить его потребности.

Всех поставщиков предприятия можно разделить на следующие группы:

1. Поставщики, снабжающие предприятие сырьем для производства комбикормов. Здесь можно выделить три направления: зерно, сырье и добавки.

2. Контрагенты, поставляющие товароматериальные ценности для поддержания процесса производства комбикормов.

3. Предприятия, поставляющие энергоресурсы.

4. Предприятия, обеспечивающие завод производственным, измерительным и прочим оборудованием.

5. Строительно-монтажные организации.

Работа с поставщиками на предприятии регламентируется требованиями стандартов предприятия.

Выстроенная система работы с поставщиками позволяет предприятию:

- своевременно получать все необходимую продукцию;

- использовать для производства комбикормов только сырье высокого качества;

- приобретать продукцию по рыночным ценам на нижнем их уровне;

- заключать договора с оплатой за продукцию в среднем в течение 10 дней с момента поставки продукции на склад ООО «ГКЗ».

Основные поставщики предприятия отражены в таблице 5.

Таблица 5 – Основные поставщики Глазовского комбикормового завода 
	Наименование поставщика
	Условия сотрудничества
	Доставка
	Объем, условия оплаты

	1
	2
	3
	4

	ООО «Пермский мукомольный завод», г. Пермь.
	Продукция: отруби пшеничные.


	Доставка: ж/д и автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 1000-2000 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ООО «Русь Матушка», г. Сарапул.
	Продукция: отруби пшеничные.


	Доставка: ж/д и автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 1000-2000 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ООО «Хала», г. Воронеж.
	Продукция: масло подсолнечное.


	Доставка: автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 20-150 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ООО «Компания маслосоюз», г. Краснодар.
	Продукция: масло подсолнечное.


	Доставка: автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 20-150 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ЗАО «СамараАгро-

ПромПереработка», г. Самара.
	Продукция: шрот подсолнечный, шрот соевый


	Доставка: ж/д и автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 2000-2500 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ЗАО «Мустанг-Ингредиентс», г. Тверь.
	Продукция: заменители обезжиренного молока


	Доставка: ж/д и автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 200-300 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ООО «Компания Агророс», г. Воронеж.
	Продукция: аминокислоты, премиксы.


	Доставка: ж/д транспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 100-150 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ООО «Агриколь», г. Самара.
	Продукция: аминокислоты, премиксы.


	Доставка: ж/д транспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 100-150 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ООО «Сибвет», г. Владимир.
	Продукция: антиоксиданты, ароматизаторы, ферменты.


	Доставка: автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 100-150 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ЗАО «Зерновая Компания Хлебопродукт», г. Москва.
	Продукция: пшеница, ячмень, рожь, овес.


	Доставка: ж/д и автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 3000-5000 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.
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	1
	2
	3
	4

	ООО «Артис-агро Экспорт», г. Москва.
	Продукция: пшеница, ячмень, рожь, овес.


	Доставка: ж/д транспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 3000-5000 тонн.

Условия оплаты: в течение 10 дней с даты поставки на склад.

	ООО «Уралагромаркет», г. Екатеринбург.
	Продукция: известняковая мука, ракушечная мука.


	Доставка: ж/д и автотранспорт.


	Ежемесячный объем поставки: 100-500 тонн.

Условия оплаты: предоплата в размере 30%.

	ООО «Канцлер», г. Киров.
	Продукция: канцтовары.


	Доставка: автотранспорт.


	Условия оплаты: предоплата в размере 30%.

	ЗАО «ИЖ-Восток-Сервис», г. Ижевск.
	Продукция: СИЗ и спецодежда.


	Доставка: автотранспорт.


	Условия оплаты: предоплата в размере 30%.

	ОАО «Ивантевевский элеватормельмаш», г. Ивантеека
	Продукция: оборудование и запасные части.


	Доставка: автотранспорт.


	Условия оплаты: предоплата в размере 30%.

	ЗАО «МК Технэкс», г. Москва.
	Продукция: оборудование и запасные части.


	Доставка: автотранспорт.


	Условия оплаты: предоплата в размере 30%.


За многие годы работы предприятие наладило прочные партнерские отношения с поставщиками сырья, материалов, предприятиями, оказывающими услуги, которые не только исполняют свои обязательства в сроки, но и нередко предоставляют скидки и отсрочку по оплате.

1.4.3 Анализ конкурентов

Для оценки внешней среды организации важное значение имеет анализ конкурентного окружения. 

Основные конкуренты ООО «Глазовский комбикормовый завод» на рынке Удмуртии приведены в таблице 6.

Таблица 6 – Основные конкуренты Глазовского комбикормового завода на рынке Удмуртии в 2013 году
	Наименование
	Город
	Доля рынка, %

	ООО Глазовский комбикормовый завод
	г. Глазов, Удмуртская Республика
	56,2

	ОАО Саратовский комбикормовый завод
	г. Саратов, Саратовская обл.
	15,3

	ОАО Семеновский комбикормовый завод
	г. Семенов, Нижегородская обл.
	10,1

	ОАО Свердловский комбинат хлебопродуктов
	г. Екатеринбург, Свердловская обл.
	7,1

	ЗАО Аликор Трейд
	г. Самара, Самарсквя обл.
	1,4

	ЗАО НП Бийский комбинат хлебопродуктов
	г. Бийск, Алтайский край
	1,3

	ОАО Верещагинский комбинат хлебопродуктов
	г. Верещагино, Пермский край
	0,7


	ОАО Балахнахлебопродукт
	г. Балахна, Нижегородская обл.
	0,7

	ОАО Ильиногорский завод комбикормов «Изкорм»
	пос. Ильиногорск, Нижегородская обл.
	0,5

	ОАО Богдановичский комбикормовый завод
	г. Богданович, Свердловская обл.
	0,4

	ООО Волгоградский комбикормовый завод
	г. Волгоград, Волгоградская обл.
	0,3

	ОАО Мельник
	г. Барнаул, Алтайский край
	0,3

	ОАО Шадринский комбинат хлебопродуктов
	г. Шадринск, Курганская обл.
	0,2


Основное преимущество конкурентов поставляющих комбикорма из других регионов - дешевое зерно. Даже при значительных транспортных затратах комбикорм указанных выше предприятий на равных конкурирует с продукцией Глазовского комбикормового завода по цене. Организация сбора зерна в достаточном количестве у республиканских производителей может снизить стоимость комбикормов.

Главным недостатком конкурентов является значительная отдаленность от Удмуртии, а так же не всегда качественная продукция.

Основные преимущества Глазовского комбикормового завода, его привлекательность для клиентов заключаются:

1. Гарантированное качество продукции соответствующее требованиям потребителя.

2. Репутация предприятия как надежного и добросовестного партнера.

3. Надежность и стабильность поставок, которые в свою очередь обеспечиваются своевременным заказом со стороны клиентов, а так же предварительной выработкой комбикорма.

4. Быстрое реагирование специалистов предприятия на запросы клиентов.

5. Квалифицированные и опытные кадры.

6. Предоставление удобных условий по доставке комбикормов.

7. Проведение дней качества с потребителями, научных конференций, семинаров и выставок.

Описанные показатели оказывают определяющее значение потребителей в выборе поставщика комбикормовой продукции. Единственное решение предприятия-конкурента, которое может оказать неблагоприятное воздействие на финансово-хозяйственную деятельность ООО «Глазовский комбикормовый завод», является снижение цены при тех же качественных показателях производимой продукции.

1.5 Анализ внутренней среды
Внутренняя среда организации – совокупность встроенных элементов, которые определяют способность и степень интеграции организации во внешнюю среду. Внутреннюю среду можно рассматривать как в статичном состоянии, выделяя состав элементов и культуру, так и в динамике, изучая процессы, протекающие под действием ряда факторов.

К элементам внутренней среды можно отнести цели и задачи организации, самих работников и применяемые в производстве технологии, финансовый и информационный ресурсы, а также организационную культуру.
1.5.1 Анализ основных и оборотных активов предприятия
Основные средства — это средства труда, которые участвуют в производственном процессе, сохраняя при этом свою натуральную форму. Предназначаются для нужд основной деятельности организации и должны иметь срок использования более года. По мере износа, стоимость основных средств уменьшается и переносится на себестоимость с помощью амортизации.
Рациональное использование всех видов ресурсов является важнейшим фактором обеспечения высокого уровня конкурентоспособности продукции машиностроительного предприятия, снижения затрат на ее изготовление, повышения эффективности производства.
Структура основных фондов приведена в таблице 7.
Таблица 7 – Структура основных фондов ООО «Глазовский комбикормовый завод» на 01.01.2013.
	Вид ОС
	Балансовая стоимость, руб.
	Износ, руб.
	% Износа
	Остаточная стоимость, руб.
	Доля, %

	Здания
	82 285 990,88
	13 342 747,44
	16
	68 943 243,44
	26,8

	Инструмент
	295 709,75
	195 051,63
	66
	100 658,12
	0,1

	Машины и оборудование
	320 375 975,90
	150 252 043,84
	47
	170 123 932,06
	66,0

	Передаточные устройства
	6 931 374,14
	2 973 795,49
	43
	3 957 578,65
	1,5

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	2 175 534,21
	1 626 963,07
	75
	548 571,14
	0,2

	Сооружения
	15 249 980,89
	7 734 424,41
	51
	7 515 556,48
	2,9

	Транспортные средства
	17 555 475,17
	10 996 331,97
	63
	6 559 143,20
	2,5

	Всего
	444 870 040,94
	187 121 357,85
	42
	257 748 683,09
	100,0


Из таблицы видно, что на предприятии наиболее изношен производственный и хозяйственный инвентарь, инструмент и транспортные средства, однако их стоимость  и доля в структуре основных средств предприятия не велика.  
В целом, основные фонды предприятия изношены всего на 42%, что говорит об их постоянном обновлении  и совершенствовании.
Показатели использования основных фондов приведены в таблице 8.
Таблица 8 – Показатели использования основных фондов ООО «Глазовский комбикормовый завод».

	Наименование показателя
	2011
	2012
	2013

	Сумма хозяйственных средств, находящихся в распоряжении организации, тыс. руб.
	1 347 993
	1 080 578
	1 217 835

	Доля основных средств в активах, %
	9,6
	20,8
	21,2

	Доля активной части основных средств, %
	71,2
	69,4
	70

	Коэффициент износа основных средств
	39
	40
	42

	Годовая сумма амортизационных отчислений,  тыс. руб.
	102757
	137853
	187121

	Рентабельность основных средств, %
	31,8 – 16,8
	15-11,2
	12,3-9,5


По данным таблицы видно, что коэффициент износа основных средств к 2013 году увеличился с 0,39 до 0,42. Годовая сумма амортизационных отчислений  к 2013 году увеличилась на 84364 тыс. руб. 
Рентабельность основных средств к 2013 году снизилась это говорит о том, что основные средства используются  менее эффективно чем 2010г. Это вызвано тем, что с 2010 по 2013 года проводилась масштабная реконструкция и закупка нового оборудования. 
С этим же связано увеличение амортизационных отчислений.
Анализ оборотных фондов позволяет:
– оценить эффективность использования ресурсов в оперативной деятельности предприятия;
– определить ликвидность баланса предприятия, т.е. возможность своевременно погасить краткосрочные обязательства;

– выяснить, во что вкладываются собственные оборотные средства предприятия в течение финансового цикла.

Величина и структура текущих активов должны соответствовать потребностям предприятия, которые отражены в бюджете. Текущие активы должны быть минимальны, но достаточны для успешной и бесперебойной работы предприятия.
Данные о структуре и динамике оборотных фондов представлены в таблице 9.
Таблица 9 – Анализ динамики и состава оборотных активов за 2013 г.
	Наименование оборотных средств
	Начало периода
	Конец периода

	
	Стоимость, тыс. руб.
	Удельный вес, %
	Стоимость, тыс. руб.
	Удельный вес, %

	Запасы
	282 401
	36,00
	405 877
	43,17

	В том числе:

- сырье и материалы
	274 753
	35,02
	388 429
	41,32

	- готовая продукция
	4 689
	0,60
	14 636
	1,56

	- расходы будущих периодов
	2 959
	0,38
	2 812
	0,30

	НДС по приобретенным ценностям
	114
	0,01
	8
	0,00

	Дебиторская задолженность долгосрочная
	1 850
	0,24
	2 107
	0,22

	Дебиторская задолженность краткосрочная
	404 254
	51,53
	232 242
	24,70

	В том числе:

- покупатели и заказчики
	267 147
	34,05
	179 810
	19,13

	Краткосрочные финансовые вложения
	73 352
	9,35
	265 346
	28,23

	Денежные средства 
	695
	0,09
	11 006
	1,17

	Прочие оборотные активы
	21 816
	2,78
	23 517
	2,50

	Итого
	784 482
	100,00
	940 103
	100,00


Как видно из таблицы 9, в структуре оборотных активов ООО «ГКЗ» произошли значительные изменения. В целом стоимость оборотных активов увеличилась на 120%. Уровень запасов сырья и материалов к концу года увеличился на 141% в связи с планировавшимся увеличением объемов производства  и сезонным закупом зерна. Увеличились на 191 млн. руб. краткосрочные финансовые вложения, что говорит о наличии у предприятия свободных денежных средств.

Увеличение по строке «Готовая продукция» вызвано запуском новой технологичной линии.
1.5.2 Анализ трудовых ресурсов
Одним из факторов конкурентоспособности предприятия является его персонал. Сведения о структуре персонала предприятия приведены в таблице 10.

Таблица 10 - Сведения о структуре персонала ООО «Глазовский комбикормовый завод»
	Показатель
	2011г.
	% к штату
	2012 г.
	% к штату
	2013 г.
	% к штату

	1. Численность по штату, чел. Из них:
	422
	100,00
	447
	100,00
	474
	100,00

	1.1. Рабочих, в том числе:
	300
	71,09
	314
	70,25
	330
	69,62

	- основных
	134
	31,75
	143
	31,99
	152
	32,07

	- вспомогательных
	166
	39,34
	171
	38,26
	178
	37,55

	1.2. Служащих, в том числе:
	122
	28,91
	133
	29,75
	144
	30,38

	- руководителей
	55
	13,03
	61
	13,65
	61
	12,87

	- специалистов
	65
	15,40
	69
	15,44
	80
	16,88

	- тех. специалистов 
	2
	0,47
	3
	0,67
	3
	0,63

	2. Изменение численности, чел.
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2.1. Принято
	124
	29,38
	110
	24,61
	121
	25,53

	2.2. Уволено
	93
	22,04
	85
	19,02
	94
	19,83

	3. Показатели квалификации
	-
	-
	-
	-
	
	-

	3.1. Средний разряд рабочих:
	4
	-
	4
	-
	4
	-

	- основных
	4
	-
	4
	-
	4
	-

	- вспомогательных
	4
	-
	4
	-
	4
	-

	3.2. Обучено рабочих вновь
	19
	4,50
	7
	1,57
	14
	2,95

	3.3. Обучено вторичным профессиям
	4
	0,95
	10
	2,24
	3
	0,63

	3.4. Повысили квалификацию
	81
	19,19
	84
	18,79
	53
	11,18

	4. Возрастные характеристики персонала 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	4.1 Средний возраст работающих, годы, в том числе:
	37
	-
	37
	-
	37
	-

	- рабочих
	38
	-
	38
	-
	35
	-

	- РСС
	35
	-
	36
	-
	38
	-

	4.2 Работающие пенсионеры, чел. 
	5
	1,18
	14
	3,13
	15
	3,16


Из таблицы видно, что численность персонала ГКЗ увеличивается год от года, это связано с постоянным ростом объемов производства и реализации. Средний возраст работников свидетельствует о том, что коллектив предприятия молодой, а, учитывая тот факт, что средний возраст РСС 37 (38 – в 2013 году) лет можно с уверенностью сказать, что руководят предприятием в основном молодые специалисты. 

Текучесть рабочих играет большую роль в деятельности пред​приятия. Постоянные кадры, длительное время работающие на предприятии, совершенствуют свою квалификацию, осваивают смежные профессии, быстро ориентируются в любой нетипичной обстановке, создают определенную деловую атмосферу в коллективе и активно влияют на уровень производительности труда. 

В целях стимулирования труда работников, сохранения и повышения производительности труда, Глазовский комбикормовый завод проводит активную социальную политику, связанную с организацией досуга и отдыха работников. 

На предприятии осуществляются следующие мероприятия:

- доставка работников на место работы на заводском автобусе;

- частичная оплата путевок работников в санатории;

- оплата путевок детей работников в летние лагеря;

- оплата части затрат на питание;

- аренда спортивного и тренажерного залов;

- проведение заводских спартакиад и участие в спартакиадах в рамках холдинга;

- добровольное медицинское страхование работников;

- озеленение территории завода;

- организация летних туристических маршрутов.

Основные ориентирами предприятия на 2016 год в области персонала являются:

- сохранение и улучшение условий труда работников;

- сохранение и привлечение штата квалифицированных специалистов;

- увеличение уровня заработной платы работников предприятия; 

- расширение перечня услуг получаемых по полисам ДМС.

1.6 Основные экономические показатели деятельности предприятия и анализ  его финансового состояния
Основные показатели деятельности предприятия приведены в таблице 11.

Таблица 11 – Динамика показателей деятельности предприятия.

	Наименование показателей
	2012 г.
	2013 г.
	Тр 2 год, %
	2013 г.
	Тр 3 год, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Общие показатели

	1.2. Выручка от реализации (объем реализованной продукции), тыс. руб.
	1 304 862
	1 522 927
	116,7
	2 002 791
	131,5

	1.3. Себестоимость реализованной продукции, тыс. руб.
	1 182 745
	1 316 191
	111,3
	1 785 548
	135,7

	1.4. Затраты на 1 рубль реализованной продукции, руб.
	0,91
	0,86
	94,5
	0,89
	103,5

	Операционная прибыль, тыс. руб.
	122 117
	206 736
	169,3
	217 243
	105,1

	1.5. Чистая прибыль, тыс. руб.
	21 781
	25 222
	115,8
	24 442
	96,9

	1.6. Сумма оборотных средств, тыс. руб.
	1 068 145
	784 482
	73,4
	940 103
	119,8

	1.7. Сумма основных средств, тыс. руб.
	130 016
	224 674
	172,8
	257 749
	114,7

	1.9. Фондоотдача, руб.
	10,1
	6,77
	67,0
	7,77
	114,8

	1.10. Среднесписочная численность персонала, чел.
	401
	425
	106,0
	455
	107,1

	1.11. Производительность труда , руб.
	3254
	3583
	110,1
	4401
	122,8

	1.12 Сумма собственного капитала предприятия, тыс. руб.
	156 519
	181 741
	116,1
	206 183
	113,4

	1.13 Сумма долгосрочного заемного капитала, тыс. руб
	69 625
	30 677
	443,0
	0
	0,0

	1.14 Сумма краткосрочного заемного капитала, тыс. руб
	1 121 847
	868 160
	77,4
	1 011 652
	116,5

	2. Оценка ликвидности

	2.1. Коэффициент текущей ликвидности (>=2)
	0,97
	0,93
	95,9
	0,92
	98,9

	
	
	
	
	
	

	2.2. Коэффициент быстрой ликвидности (>=1)
	0,62
	0,63
	101,6
	0,54
	85,7

	2.3. Коэффициент абсолютной ликвидности (>=0,25)
	0,11
	0,08
	72,7
	0,19
	237,5

	3. Оценка финансовой устойчивости

	3.1 Коэффициент концентрации собственного капитала
	0,15
	0,12
	80,0
	0,17
	141,7

	3.2. Коэффициент концентрации заемного капитала (коэффициент задолженности)
	0,85
	0,88
	103,5
	0,83
	94,3

	3.3 Коэффициент финансового рычага
	7,61
	4,95
	65,0
	4,91
	99,2

	4. Анализ деловой активности

	4.2. Длительность оборота ДЗ (в днях)
	114
	131
	114,9
	58
	44,3

	4.4. Длительность оборота запасов (в днях)
	79
	76
	96,2
	70
	92,1

	4.8. Длительность оборота КЗ (в днях) 
	16
	16
	100,0
	40
	250,0

	4.11 Продолжительность операционного цикла, дни
	192
	207
	107,8
	129
	62,3

	4.12 Продолжительность финансового цикла, дни
	176
	191
	108,5
	88
	46,1

	5. Оценка рентабельности

	5.1. Рентабельность продаж, %
	9,36
	13,57
	145,0
	10,85
	80,0

	5.2. Рентабельность собственного капитала, %
	0,14
	0,14
	100,0
	0,12
	85,7

	5.3. Рентабельность активов, %
	0,02
	0,02
	100,0
	0,02
	100,0

	5.5 Рентабельность основных фондов, %
	0,17
	0,11
	64,7
	0,09
	81,8

	5.6 Рентабельность оборотных активов,%
	0,02
	0,03
	150,0
	0,03
	100,0


Данные таблицы показывают,  что предприятие год от года наращивает свои обороты и операционную прибыль, что свидетельствует об эффективности производственно-сбытовой деятельности предприятия. Однако чистая прибыль на протяжении трех лет почти не меняется, это связано с работой ГКЗ под управлением КОМОС ГРУПП – финансовые ресурсы привлекаются и размещаются не в интересах предприятия, а в интересах Холдинга в целом. По той же причине показатели ликвидности предприятия не удовлетворяют нормативным значениям. 

Предприятие сильно зависимо от заемных источников финансирования, их доля в структуре совокупного капитала снижается, но по-прежнему остается высокой  - 83% в 2013 году. 

Анализ деловой активности показывает, что длительность оборота дебиторской задолженности выше, чем кредиторской, это говорит о том, что ГКЗ рассчитывается со своими контрагентами быстрее, чем они с предприятием. Длительность финансового цикла предприятия в 2013 году снизилась до 88 дней,  это произошло, главным образом, за счет снижения длительности оборота дебиторской задолженности. ГКЗ – рентабельное предприятие, однако уровень рентабельности во многом определяет конъюнктура сырьевого рынка. Рентабельность продаж в 2013 ниже, чем в 2013, этот говорит то том, что в 2013 году корма продавались с меньшей наценкой, чем в 2013.

1.7 Проблемы деятельности предприятия
В ПРИЛОЖЕНИИ 3 представлена матрица SWOT - анализа.

На основании проведенного SWOT-анализа можно выделить основные целевые ориентиры работы Глазовского комбикормового завода:

1. Увеличение доли дорогостоящей продукции (престартер, стартер, БВМК) в общем объеме производства и реализации;

2. Реализация инвестиционных проектов, позволяющих повысить качество продукции и сократить себестоимость продукции;
3. Осуществление всех запланированных капитальных вложений и ремонтов, позволяющих в конечном итоге улучшить работу предприятия и повысить качество продукции;

4. Выпуск объёма комбикормов не ниже запланированного;

5. Получение прибыли на уровне не ниже запланированного;

6. Сохранение квалифицированных кадров и повышение их профессионального мастерства;

7. Снижение себестоимости;

8. Снижение затрат предприятия, за счёт:

· закупа сырья для производства комбикормов по более низкой цене во время сезонного снижения цен,

· консолидированного закупа, достижения тем самым более низких закупочных цен,

· получения скидок при закупе сырья и материалов в связи со своевременной их оплатой,

· унификации рецептов, выпуска больших партий кормов для нескольких клиентов разово,

· снижения постоянных издержек на производство продукции,

· постоянного осуществления входного контроля качества закупаемого сырья, а также проверки качества продукции в процессе хранения и производства продукции,

· снижения операционных расходов за счет привлечения более дешевых кредитных ресурсов.

9.  Привлечение новых клиентов, расширение рынков сбыта продукции. 
Одним из инновационных проектов на 2013-2015 год, призванных снизить себестоимость продукции и повысить экономические показатели, должен стать проект в области логистики. Он предполагает закупку собственного грузового специализированного автотранспорта.
Таким образом, ООО «Глазовский  комбикормовый завод» - единственное в республике и одно из крупнейших в Приволжском федеральном округе предприятие, осуществляющее  производство комбикормов для нужд агропромышленного комплекса. 

Ассортимент выпускаемой продукции на Глазовском комбикормовом заводе:

- Куриный комбикорм;

- Свиной комбикорм;

- Комбикорм для крупного рогатого скота;

- Белково-витаминно-минеральный концентрат (БВМК). 

Основные преимущества Глазовского комбикормового завода, его привлекательность для клиентов заключается в следующем:

· гарантированное качество продукции, соответствующее требованиям потребителя, сопоставимость цен на продукцию с рыночными;

· входной контроль сырья и контроль готовой продукции по показателям безопасности;

· производство продукции по передовым технологиям на современном оборудовании;

-функциональная имеет свои достоинства и недостатки. 

Основными сегментами рынка являются:

1.  Молокопроизводители.

2.  Птицефабрики.

3.  Свинокомплексы.

Одним из инновационных проектов на 2013-2015 год, призванных снизить себестоимость продукции и повысить экономические показатели, должен стать проект в области логистики. Он предполагает закупку собственного грузового специализированного автотранспорта.

2 ТЕОРЕТИЧЕСИЕ АСПЕКТЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
2.1 Понятие конкурентоспособности

Развитие в России рыночных отношений в сфере производства и реализации продукции. Коренной переворот в курсе развития страны наложили свой отпечаток на все сферы жизнедеятельности. На сегодняшнем этапе развития российского общества наиболее значимой многие считают экономическую составляющую любой жизненной концепции. Экономическая сфера, являясь системообразующей, оказывает наибольшее влияние на все остальные области человеческой деятельности.

Основу рыночной экономики составляет понятие конкуренции, как главной движущей силы эволюции взаимоотношений субъектов, функционирующих в данной среде. Наиболее успешным участником такого соревнования является тот, кто способен выдерживать конкурентную борьбу на внутреннем и внешнем рынках.

Понятие «конкурентоспособность», если говорить дословно, обозначает «быть способным к конкуренции». Существуют три подхода к определению конкуренции. Первый определяет конкуренцию как состязательность на рынке. Второй подход рассматривает конкуренцию как элемент рыночного механизма, который позволяет уравновесить спрос и предложение. Третий подход определяет конкуренцию как критерий, по которому определяется тип отраслевого рынка, и основывается на морфологии рынка.   

Известно определение конкуренции, приведенное в законе РФ «О конкуренции и ограничении монополистической деятельности на товарных рынках»: конкуренция – состязательность хозяйствующих субъектов, когда их самостоятельные действия эффективно ограничивают возможность каждого из них односторонне воздействовать на общие условия обращения товаров на соответствующем товарном рынке.

 Данный подход к определению является односторонним, так как рассматривает конкуренцию только как деятельность по ограничению свободы соперников и не учитывает собственной заинтересованности субъектов в положительном действии. Такое определение является явно недостаточным для изучения сути конкурентоспособности. Так как в данном случае суть конкурентоспособности сводится исключительно к наличию возможности и средств эффективно препятствовать свободе действия соперников. Однако здесь просматривается весьма существенная, скорее даже основополагающая, составляющая конкуренции – принцип состязательности.

 Конкуренция хотя и в различной интерпретации, но все же определяется как соперничество экономических субъектов. Приведем наиболее типичные определения:

· состязательность на рынке в условиях отсутствии монополии;

· состязательные, сопернические отношения между двумя или несколькими экономическими субъектами хозяйственной деятельности, проявляющиеся в виде стремления каждого из них обойти других в достижении единой цели, получить более высокий результат;

· конкуренция есть особый вид по замыслу честной экономической борьбы, в которой при наличии, в принципе, равных шансов у каждой из претендующих сторон верх одерживает более умелая, предприимчивая, способная сторона;

· соперничество между участниками рынка за лучшие условия производства и реализации продукции.

 Формируя модель конкурентоспособности, необходимо рассмотреть вторую базовую составляющую понятия конкуренции – заинтересованность участников.

В рамках классической экономической теории конкуренция рассматривается как неотъемлемый элемент рыночного механизма. А.Смит трактовал конкуренцию как поведенческую категорию, когда продавцы и покупатели соперничают на рынке за более выгодные продажи и покупки соответственно. Конкуренция – это та самая «невидимая рука» рынка, которая координирует деятельность его участников. Наибольшее развитие конкуренция получает в условиях капиталистического способа производства. Таким образом, другой стороной конкуренции, ее движущей силой для каждого из участников является личный мотив, заинтересованность в достижении положительного для себя результата. Противодействие соперникам не должно и не может быть самоцелью конкуренции. Это есть второстепенное следствие предпринимаемых усилий по достижению выгодных для себя результатов.

В переводе с латинского конкурировать означает «сталкиваться». Фактически, конкуренция – это борьба, противосостояние интересов. И как любая борьба, конкуренция не исключает возможности действия соперников, направленных исключительно на препятствие по достижению поставленной вами цели. Это также необходимо учитывать, оценивая конкурентоспособность.

Итак, обозначены три приоритета формирования категории «конкурентоспособность»: во-первых, наличие собственного мотива к деятельности, ожидание положительных для себя результатов; во-вторых, наличие необходимых ресурсов для реализации деятельности; и в третьих, возможность и способность противостоять соперникам (необходимо отметить, что в рамках понятия конкурентоспособность в рамках отличия от конкуренции это свойство имеет самостоятельное значение, а не является следствием первого).

Исходя из этих условий можно заключить, что конкурентоспособность объекта – это состояние, характеризующее реальную или потенциальную возможность выполнения своих функциональных обязанностей в условиях противодействия соперников.

Конкурентоспособность является универсальным показателем, который может применяться во многих сферах жизнедеятельности. Все же по своей сути она остается понятием экономическим, и наиболее правильное ее применение именно к экономическим объектам.

Все многообразие конкурентных отношений, возникающих в сфере экономики, можно определенной долей условности подразделить на три уровня: микроуровень (конкретные виды продукции, производства, предприятия); мезоуровень (отрасли, корпоративные объединения и фирм); макроуровень (народно-хозяйственные комплексы, страны, объединения стран). Соответственно конкурентные характеристики и факторы, их определяющие, подразделяются на микроуровневые (отражающие собственно качество и цены продукции); мезоуровневые (обеспечивающие устойчивое улучшение показателей эффективности использования имеющихся производственных ресурсов отрасли) и макроуровневые (отражающие общее состояние хозяйственных систем, их сбалансированность, инвестиционный климат, налоговый режим и т.п.). Приведенное структурирование субъектов конкурентной борьбы, а также факторов и характеристик конкурентоспособности позволяет более четко охарактеризовать состав элементов этой сложной категории и выявить их взаимосвязи. Это, в свою очередь, помогает обосновать эффективные подходы к ее анализу, что открывает дополнительные возможности раскрытия имеющихся резервов и определения стратегических направлений повышения конкурентоспособности на каждом из уровней.

Традиционным направлением анализа микроконкурентоспособности являются расчеты и исследования конкурентоспособности товаров и услуг, а также предприятий, их производящих. С помощью соответствующей оценки можно установить, какой из видов продукции предпочтительней для потребителей. Оценкой конкурентоспособности товаров и услуг занимаются различные субъекты рынка – предприятия-изготовители, предприятия сферы услуг, потребительские организации. Но, в конечном счете, оценка конкурентоспособности является прерогативой потребителя. Из ряда аналогов он выбирает товар, который в наибольшей степени удовлетворит его потребности при минимальных затратах.

В процессе исследования конкурентоспособности объектов на микроуровне наиболее полную информацию представляет не выявление реального соотношения качества сравниваемых товаров, а выявление устойчивых связей между затратами (ценой) различных товаров и их качеством. При ее решении чаще всего используются параметрические методы исследования, позволяющие не только установить эти связи, но и количественно их определить.

Рассмотрение вопроса развития теории количественной оценки уровня конкурентоспособности будет незаконченным без описания применяемых методик расчета. Несмотря на достаточно глубокий уровень разработки проблемы конкурентоспособности, единого подхода к ее количественной оценке до сих пор нет. Предложенные методики разных авторов, отличаясь друг от друга, охватывают различные стороны этого понятия, но не имеют законченной и комплексной структуры.

 Уровень конкурентоспособности любого объекта является относительным показателем и поэтому будет определен только в результате сравнения. Он представляет собой характеристику объекта, отражающую его отличие от аналогичного по степени выполнения возложенных на него функций. Все предполагаемые методы строятся исходя из этого правила. Однако для его осуществления существуют определенные проблемы.

2.2 Методы, используемые для определения показателя 
конкурентоспособности. 

Проанализируем используемые на практике методы, с помощью которых отдельные критерии организации и продукции, выраженные количественно, объединяются в комплексную оценку конкурентоспособности.

Представление комплексного показателя конкурентоспособности организации и продукции (К) суммой вида, представленной в формуле 1:
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	где
	Кi
	- единичные показатели конкурентоспособности организации (продукции) общим числом n.



Для оценки конкурентоспособности организации менеджеры составляют список ключевых факторов успеха данной отрасли и конкурентных преимуществ либо недостатков (6-10 показателей). Затем проводится оценка организации по всем показателям, эти оценки суммируются для получения комплексного показателя конкурентоспособности организации. Сравнение полученных оценок комплексных показателей конкурентоспособности организации и конкурентов позволяют выявить преимущество или отставание организации по отношению к конкурентам.

В качестве единичных показателей конкурентоспособности организации  (продукции) могут выступить и относительные значения, полученные путем деления значений конкретных показателей для организации (продукции) на максимальные значения или на соответствующие показатели для наиболее сильной организации конкурента (продукта конкурента). В этом случае рассчитанный комплексный показатель будет отражать уровень конкурентоспособности организации (продукции) по отношению к организации конкурента (продукции конкурента).

Данный метод отличается простотой, но может искажать общую оценку конкурентоспособности организации, так как единичные показатели конкурентоспособности отдельных показателей не всегда будут важны для общей оценки. 

Представление комплексного показателя конкурентоспособности организации и продукции на основе использования среднего взвешенного арифметического показателя единичных показателей конкурентоспособности, определяется по формуле 2:
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	где
	Кi
	- единичные показатели конкурентоспособности организации (продукции) общим числом n;

	
	Wi
	- показатель значимости (веса) i-го единичного показателя конкурентоспособности.


Чаще всего на практике используют нормированные значения значимостей (весов) единичных показателей конкурентоспособности, т.е. сумма их должна быть равной единице. Метод позволяет определить оценки комплексных показателей конкурентоспособности для организации и конкурентов и выявить относительную позицию на рынке. Преимущество данного подхода состоит в том, что учитывается важность единичных показателей конкурентоспособности, что дает уверенность в том, что комплексный показатель конкурентоспособности будет более точно отражать измеряемое свойство. К недостаткам подхода следует отнести субъективность определения показателей значимости (веса) единичных показателей конкурентоспособности организации.

Представление комплексного показателя конкурентоспособности организации через среднее арифметическое показателей конкурентоспособности отдельных видов продукции, определяется по формуле 3:
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	где
	Кi
	- показатель конкурентоспособности i-й продукции организации, определяется по формуле 4;

	
	n
	- общее число продукции, производимой организацией.
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	где
	Е
	- полезный коэффициент от потребления продукции, определяемый отношением числа показателей, по которым продукция является наиболее привлекательной для потребителя, к общему числу оцениваемых показателей;

	
	Р
	- цена потребления продукции.


Метод отличается простотой и имеет следующие преимущества:

· определить количество показателей, по которым продукция является привлекательной, проще, чем оценивать каждый показатель и степень его значимости по определенной шкале;

· становится возможной оценка продукции как по количественным, так и по качественным показателям.

Определение комплексного показателя конкурентоспособности продукции на основе полезного эффекта от ее потребления (Е) и цены потребления, определяется по формуле 5: 

	
[image: image5.wmf]),

(

1

)

(

å

=

=

n

i

i

i

К

Н

ЦП

X

K


	(5)


	где
	Кн, Кк
	- соответственно конкурентоспособность оцениваемой продукции (Кн) и ее конкурента (Кк);
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	- относительное значение i-го показателя качества;

	
	ЦПi
	- относительная цена потребления;

	
	n
	- количество учитываемых показателей качества.


Относительные значения показателей качества и цены потребления получаются из сравнения показателей качества и цены потребления оцениваемой продукции с аналогичными показателями и ценой потребления базовой продукции. За базовую продукцию принимают идеальную потребительскую модель (ИПМ) продукции, т.е. ту продукцию, которую желают приобрести потребители. Часто исследователи учитывают значимость вес показателей качества и цены потребления. Данный подход в большей степени, чем другие подходы, ориентирован на потребителей продукции и учитывает их потребности.

Использование дли рынка и ее изменений (абсолютных и относительных) для организации и продукции в качестве итоговых показателей конкурентоспособности.

В данном методе предлагается использовать для оценки конкурентоспособности ряд критериев, включая относительную долю рынка, относительные издержки производства, конкурентоспособность по свойствам продукции и др. Останавливаясь на критерии, характеризующем долю рынка, можно утверждать, что чем выше доля рынка хозяйствующей единицы, тем выше ее конкурентоспособность.

  Комплексная оценка  показателей конкурентоспособности организации и продукции производится в целях принятия соответствующих управленческих решений. Возникает необходимость сравнивать разные варианты управленческих решений, которым способствуют различные наборы значений единичных показателей конкурентоспособности организации и продукции (К1, К2, К3,….Кn). В случае если комплексная оценка конкурентоспособности организации (продукции) правильно отражает цели управления, а единичные показатели конкурентоспособности выбраны так, что их увеличение соответствуют улучшению конкурентоспособности организации (продукции), то оптимальному варианту управленческих решений  (К*1, К*2, К*3…….К*n) должно соответствовать наибольшее значение комплексного показателя конкурентоспособности организации (продукции). 

На практике в качестве итоговых показателей конкурентоспособности организации и продукции часто предлагается использовать долю рынка  и ее изменения в абсолютных и относительных единицах. Он является наиболее приемлемым, особенно при прогнозировании конкурентоспособности организации и продукции. К тому же доля рынка и ее изменения в абсолютных и относительных единицах могут служить мерилом точности всех рассмотренных выше методов определения комплексных показателей организации и продукции.

 Повышение конкурентоспособности вызывает совершенствование производства и понижение цены продукта до уровня, обеспечивающего прибыльность производства и выживаемость предприятия в условиях рынка, а это заставляет предприятия наиболее полно воспринимать научно-технические достижения, применять эффективные технику и технологию, современные методы организации производства и труда.

2.3 Оценка эффективности инновационного проекта

Эффективность инновационного проекта характеризуется системой экономических показателей, отражающих соотношение связанных с проектом затрат и результатов позволяющих судить об экономической привлекательности проекта для его участников, об экономических преимуществах одних проектов над другими. Показатели эффективности инновационных проектов могут классифицироваться по следующим признакам:

1) по виду экономических субъектов;

2) по виду обобщающего показателя, выступающего в качестве критерия экономической эффективности, различают проекты:

· абсолютные (определяющиеся как разность между стоимостными оценками результатов и затрат, связанных с реализацией проекта);

· относительные (определяющиеся как отношение стоимостных оценок результатов проекта к совокупным затратам на их получение);

· временные, которыми оценивается период окупаемости инвестицион​ных затрат.

3) по методу сопоставления разновременных денежных затрат и резуль​татов показатели делятся на:

· приведенные, которые основываются на сопоставлении денежных за​трат, возникающих в течение года при реализации проекта, по двум вариантам проекта при условии их сопоставимости по объему выпускаемой продукции, качественным параметрам, др.;

· динамические, в которых денежные потоки, вызванные реализацией проекта, приводятся к единому моменту времени посредством их дисконтиро​вания, обеспечивая сопоставимость разновременных денежных потоков.

2.3.1 Оценка эффективности инновационного проекта по методу приведенных затрат

Метод приведенных затрат (метод сравнительной эффективности) чаще всего используется для оценки эффекта от внедрения новой техники и техноло​гии, так как при его использовании наиболее наглядно можно увидеть измене​ния, произошедшие в результате нововведения. В процессе использования этого метода идет сравнение базовых показателей (до нововведения) и проектных (после нововведения). 

При анализе экономической эффективности внедрения новой техники и технологии используется система натуральных, трудовых и стоимостных пока​зателей.

К числу натуральных показателей относится изменение расходов сырья, материалов, топлива, энергии и т.п. на единицу продукции.

К трудовым показателям экономической эффективности нововведения относятся: изменение трудоёмкости сравниваемой продукции; повышение про​изводительности труда; высвобождение рабочих.

Наибольшее распространение при оценке эффективности находят стои​мостные показатели. Сюда входят: себестоимость единицы продукции до и по​сле нововведения, капитальные вложения, приведенные затраты, общий годо​вой экономический эффект от нововведения, срок окупаемости дополнитель​ных капиталовложений, коэффициент сравнительной экономической эффек​тивности дополнительных капитальных вложений.

Себестоимость единицы продукции - сумма всех затрат на производство единицы продукции. Чем больше снизилась себестоимость, тем выше эффект от проекта.

Капитальные вложения - это затраты материальных, трудовых и денеж​ных ресурсов, направленных на восстановление и воспроизводство основных фондов.

Приведённые затраты - сумма текущих затрат: себестоимости и капи​тальных вложений, приведённых к сопоставимому виду в соответствии с нор​мативом эффективности. Чем меньше величина приведённых затрат, тем эф​фективнее проект.

Приведённые затраты представляют собой сумму себестоимости и нор​мативной прибыли и определяются по формуле:
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	где
	З
	- приведенные затраты единицы продукции (работы), руб.;

	
	С
	- себестоимость единицы продукции (работы), руб.;

	
	Ен 
	- нормативный коэффициент эффективности капитальных вложе​ний (Ен =0,1);

	
	К
	- удельные капитальные вложения в производственные фонды, руб.


Годовой экономический эффект от нововведения представляет собой суммарную экономию всех производственных ресурсов (живого труда, мате​риалов, капитальных вложений), которую получает предприятие в результате их использования. Он определяется как разность приведенных затрат до и по​сле реализации проекта по формуле:
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	где
	Э
	- годовой экономический эффект, руб.;

	
	З1 и З2
	- приведенные затраты единицы продукции до и после реализа​ции проекта, руб.;

	
	Аr
	- годовой объем производства продукции после реализации про​екта, шт.


С учетом формулы (6)
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	или
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	где
	C1 и С2
	- себестоимость единицы продукции (работы) до и после реализации проекта, руб.;

	
	K1 и К2
	- удельные капитальные вложения в производственные фонды до и после реализации проекта, руб.


Расчёт ведется только по тем статьям себестоимости, которые изменя​ются в связи с использованием нововведения.

Таким образом, если в результате использования новшества изменятся за​траты: на материалы (См), заработную плату (Сз), электроэнергию (Сэ) и т.д., то себестоимость представляет собой сумму изменяющихся статей затрат.
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	или
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В результате:
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Состав статей себестоимости промышленной продукции, способы их рас​чета принимаются в соответствии с Постановлением Правительства РФ от 05.08.1992 № 552 «Положение о составе затрат по производству и реализации продукции (работ, услуг), включаемых в себестоимость, и о порядке формиро​вания финансовых результатов, учитываемых при налогообложении прибыли» (ред. 11.03.1997).

Экономический эффект по общепроизводственным и общехозяйственным расходам рассчитывается прямым счетом по изменяющимся статьям. Запреща​ется рассчитывать экономию по накладным расходам пропорционально эконо​мии основной заработной платы производственных рабочих.

Экономический эффект рассчитывается на объем произведенной цехом продукции, работ, услуг.

При определении годового экономического эффекта в составе капиталь​ных вложений учитываются как непосредственные капитальные вложения, включающие затраты в соответствии с Положением по бухгалтерскому учету долгосрочных инвестиций, утвержденным Министерством финансов РФ 30 де​кабря 1993 г. № 160, так и другие единовременные затраты, необходимые для внедрения и использования нововведения вне зависимости от источников их финансирования.

К таким затратам относятся:

· затраты на научно-исследовательские и опытно-конструкторские ра​боты, включая испытание и доработку опытных образцов;

· затраты на приобретение, доставку, монтаж, демонтаж, техническую подготовку, наладку и освоение производства;

· стоимость необходимых производственных площадей и других элементов основных фондов, непосредственно связанных с производством новой и базовой техники;

· затраты на технические мероприятия и установки, предотвращающие отрицательные последствия влияния эксплуатации техники на природную среду (предотвращение загрязнения окружающей среды), а также на условия труда (снижение производственного шума, предотвращение травматизма и т.д.);

· убыток (со знаком плюс) или прибыль (со знаком минус) от производ​ства и реализации продукции в период освоения производства, предшество​вавший расчетному году.

Если капитальные вложения имеют разовый характер, то есть затраты произведены в течение календарного года до или после начала использования новшества, то удельные капиталовложения определяются по формуле:
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	где
	КВ
	- разовые капиталовложения, руб.;

	
	А
	- объем выпуска продукции в данном году, шт.


Если капиталовложения осуществляются в течение ряда лет, то учитыва​ется фактор времени по формуле:
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	где
	αт
	- коэффициент приведения;

	
	Е
	- норматив приведения;

	
	t
	- число лет, отделяющих затраты и результаты данного года от начала расчетного года.


При расчетах экономического эффекта от использования нововведения капитальные вложения и другие единовременные затраты приводятся по фор​муле (9) к 1 января года начала использования новшества. Текущие затраты и результаты производства учитываются без приведения их по фактору времени.

Затраты и результаты, осуществляемые и получаемые до начала исполь​зования нововведения, умножаются на коэффициент приведения и суммиру​ются. Затраты и результаты, осуществляемые и получаемые после начала ис​пользования, делятся на коэффициент приведения и суммируются по годам. Суммарные капитальные вложения, приведенные к началу использования скла​дываются из первых двух сумм.

При применении данной методики следует учитывать, что сравнение и выбор наилучшего варианта, осуществляемые путем расчетов сравнительной экономической эффективности на основе приведенных затрат, носят условный характер и могут привести к принятию неверных решений. Цена такой ошибки тем больше, чем масштабнее инновационный проект.

Искусственность и условность расчетов эффективности на основе сравнения приведенных затрат проистекают в основном по следующим причинам:

1. 
Использование показателя «годовые приведенные затраты» для приня​тия хозяйственных решений обосновано только при соблюдении двух условий: во-первых, если единовременные затраты (капитальные вложения) осуществ​ляются в год, непосредственно предшествующий году функционирования объ​екта новой техники; во-вторых, если текущие затраты на функционирование этого объекта определены в интервале от первого года до периода, равного бес​конечности (бесконечный срок службы), и при этом остаются неизменными. То есть показатель годовых приведенных затрат обоснован только для идеальных, практически не реализуемых условий. Поэтому использование этого показателя для конечного периода является условным приемом, упрощающим процедуры расчетов при обосновании выбора одного из вариантов реализации инноваци​онного проекта, но при этом не гарантирует правильности такого выбора.

2. 
Использование в качестве исходного методического принципа сравни​тельной эффективности «минимум приведенных затрат» предполагает обяза​тельное соблюдение условия тождества результатов по рассматриваемым инве​стиционным проектам. То есть непосредственное сравнение проектов с раз​ными результатами, а тем более реализуемым в разных отраслях, практически невозможно.

При оценке экономического эффекта этим методом предполагается обяза​тельное приведение сравниваемых вариантов в сопоставимый вид, т. е. введе​ние «промежуточных», условных вариантов, тождественных по конечным ре​зультатам и получающихся из сравниваемых вариантов путем пересчета затрат. Так как сравниваются уже не реальные, а приведенные, условно-расчетные ва​рианты (вне зависимости от способов осуществления такого приведения), это может привести к серьезным искажениям в расчетах и в результате к принятию ошибочного решения.

3. Использование традиционных методов, основанных на сопоставлении приведенных затрат, не согласуется с используемыми в современных условиях методами оценки результатов хозяйственной деятельности. В этих условиях сравнительная эффективность как исходный методический принцип отбора инновационных проектов находится в противоречии с абсолютной эффек​тивностью хозяйственных мероприятий.

Таким образом, в современных условиях использование методов сравни​тельной эффективности с присущими им условностями, отрывом от системы ценообразования, определения прибыли и т.п. становится принципиально не​пригодным.

В современных условиях повышаются требования к экономическим из​мерениям, экономическим обоснованиям принятия решений и резко возрастает цена неверных решений. В связи с этим должна быть исключена возможность использования условных оценок эффективности инновационных проектов.

2.4.2  Оценка эффективности инновационного проекта с дисконтированием денежных потоков

Метод оценки инновационных проектов, который будет рассмотрен в этом подразделе, учитывает все возможные условия его реализации и поэтому обладает свойством универсальности, что позволяет использовать его для опре​деления эффективности любого проекта. В основе этого метода лежит принцип расчета денежных потоков.
Данный метод описан в «Методических рекомендациях по оценке эффективности инвестиционных проектов и их отбору для финансирования», утвержденных Госстроем, Министерством экономики, Министерством финансов и Госкомпромом РФ от 31 марта 1994 г.

Дисконтирование – метод оценки инновационных проектов путем выражения будущих денежных потоков, связанных с реализацией проектов, через их стоимость в текущий момент времени.

При этом методе оценки определяют суммарный чистый дисконтирован​ный доход в пределах горизонта расчета, который предполагается получить при осуществлении проекта.

Денежный поток - совокупность денежных средств, реально поступаю​щих на счета предприятия за период реализации инвестиционного проекта.

Чистый денежный поток (чистый доход), определяется как разность между реальным притоком и реальным оттоком денежных средств, совершаемых в течение определенного интервала времени инвестиционного периода.

При прогнозировании финансовых показателей проекта в качестве интер​валов инвестиционного периода могут быть приняты месяц, квартал или год.

При выборе конкретного интервала следует исходить:

1. Из планируемой периодичности денежных поступлений и платежей.

2. Из приемлемой точности получения прогнозов по каждому интервалу.

Инновационные проекты характеризуются денежными потоками, имею​щими, как правило, различную интенсивность в течение отдельных интервалов инвестиционного периода. Причем, чистый денежный поток может быть отри​цательным на начальном, инвестиционном этапе проекта, когда совершаются инвестиционные затраты по проекту, и принимают положительное значение на эксплуатационном этапе проекта, когда текущие поступления превышают раз​меры текущих платежей.

Для оценки экономической эффективности проектов следует учитывать различную ценность для потенциальных участников проекта денежных средств, получаемых или затрачиваемых ими в разные моменты времени. Соизмерение разновременных денежных потоков, образуемых при реализации проекта, осу​ществляется путем их дисконтирования - процедуры приведения денежных по​токов к единому моменту времени. В качестве точки приведения в экономиче​ских расчетах обычно принимается момент, соответствующий началу инвести​ционного этапа проекта, т.е. началу инвестирования проекта, или момент при​нятия решения о целесообразности дальнейшей реализации проекта.

Вычислительная процедура дисконтирования состоит в умножении вели​чины денежного потока, имеющего место на t-ом интервале инвестиционного периода, на коэффициент дисконтирования.

Составляется таблица расчета денежных потоков с учетом коэффициента дисконтирования, который определяется по следующей формуле:
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	где
	γt
	- коэффициент дисконтирования;

	
	Е
	- норма дисконта (норма дохода за год на вложенный капитал);

	
	t
	- текущий период (год, месяц, и т.д.).


При выборе ставки дисконта для конкретного проекта рекомендуется ис​ходить из величины возможных для инвестора и гарантированных источников накопления капитала (например, из депозитного процента по вкладам в надеж​ном банке или дивидендной отдаче на капитал), скорректированных (увеличен​ных) с учетом риска, связанного с инвестициями в конкретный проект.

Для расчета финансовой эффективности инновационного проекта применяются четыре главных критерия оценки:

1. Чистая текущая стоимости (чистая приведенная стоимость, чистая дисконтированная стоимость).

2. Внутренная норма рентабельности (доходности).

3. Дисконтированный срок окупаемости инвестиций.

4. Индекс рентабельности инвестиций (индекс доходности).

Рассмотрим содержание, последовательность расчета и процесс использования каждого из указанных критериев для оценки эффективности инновационных проектов и для принятия управленческих решений по их реализации.

В качестве основного измерителя эффективности инновационного проекта большое распростронение получила чистая текущая стоимость. Этот показатель отражает общий абсолютный результат инвестиционной деятельности, ее конечный финансовый эффект.

Чистая текущая стоимость (ЧТС или NPV) - разница между приведенным (дисконтированным) денежным доходом от инновационного проекта и единовременными затратами на инвестиции.

Принцип расчета чистой текущей стоимости:

1. Определяестя текущая стоимость капиталовложений (КВt).

2. Рассчитывается текущая стоимость будущих денежных поступлений от проекта, для чего доходы за каждый год приводятся к текущей дате. Подыто​жив текущую стоимость доходов за все годы, получим общую текущую стои​мость доходов от проекта (Д):
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	где
	Д
	- текущая стоимость будущих денежных поступлений, руб.;

	
	D t
	- доход, полученный по проекту в текущем году, руб.;


3. Текущая стоимость капиталовложений (КВt) сравнивается c текущей стоимостью будущих денежных поступлений (Д). Разность между ними будет равна чистой текущей стоимости:
	


[image: image18.wmf].

КВ

γ

D

КВ

 

-

Д

NPV

t

t

n

0

t

t

t

-

´

=

=

å

=


	(17)


Метод чистой текущей стоимости позволяет принять управленческое ре​шение о целесообразности реализации инвестиционного проекта на основе сравнения суммы будущих дисконтированных доходов с требуемыми для реа​лизации инвестиционными издержками (капитальными вложениями).

Критерий принятия управленческих решений о целесообразности реали​зации инвестиционного проекта одинаков для любых видов инвестиций и предприятий:

Если NPV > 0 , значит, проект является эффективным и его следует при​нять.

Положительное значение чистой текущей стоимости означает, что текущая стоимость доходов превышает инвестиционные затраты и, как следствие, обеспечивает получение дополнительных возможностей для увеличения благосостояния инвестора.

Если NPV = 0 , значит, увеличения капитала не происходит.

Нулевое значение чистой  текущей стоимости – недостаточное основание для принятия решения о реализации инвестиционного проекта.

Если NPV < 0 , значит, проект является неэффективным.

Обоснование нормы прибыли (дисконтной ставки) – самый важный момент при расчете чистой текущей стоимости. За ставку дисконтирования (норму прибыли), как правило, принимается минимальная норма прибыли, которая нередко приравнивается к проценту на долгосрочные вклады на депозитных счетах банка. Эта норма отражает минимальный уровень доходов, ниже которого предприятия считают нецелесообразным вкладывать свой капитал в реализацию инвестиционного проекта.

Не менее важным показателем для анализа производственных инвестиций наряду с чистой текущей стоимостью является внутренняя норма рентабельности.

Внутренняя норма рентабельности (ВНР) представляет собой ту расчетную ставку процента (ставку дисконтирования), при которой сумма дисконтированных доходов за весь период использования инновационного проекта становится равной сумме первоначальных затрат (инвестициям). Иначе можно сказать, что внутренняя норма рентабельности – процентная ставка (ставка дисконтирования), при котороы чистая текущая стоимость становится равной нулю. Внутренняя норма рентабельности рассчитывается методом проб и ошибок.

Внутреннюю норму рентабельности можно трактовать так же, как максимальную ставку процента, под которую предприятие может взять кредит для финансирования инновационного проекта с помощью заемного капитала. При этом денежный доход используется в течение определенного периода для погашения суммы кредита и процентов по нему. Акционеры в этом случае за экономически оправданный период использования проекта не получили бы никакого дополнительного дохода, но и не имели бы убытков от использования инновационного проекта.

Предприятие может взяться за реализацию проекта, если для его финансирования используются собственные средства. В этом случае внутренняя норма рентабельности по этому проекту должна быть не меньше нормы прибыли на капитал, исчисленной в целом по предприятию, или несколько больше той нормы прибыли, которую предприятие может получить, положив собственные средства на депозитный счет в банке.

В общем случае внутренняя норма рентабельности отражает, возможно, достижимый уровень рентабельности инвестированного капитала. Предложение по реализации инновационного проекта можно принимать, если внутренняя норма рентабельности превышает процентную ставку по депозитным вкладам в банке и не ухудшает рентабельность капитала, рассчитанную в целом по предприятию. Если имеется несколько инвестиционных проектов, то предпочтение отдается тому из них, у которого внутренняя норма рентабельности имеет наибольшее значение.

Таким образом, метод внутренней нормы рентабельности содержит информацию о возможном процентном доходе от инвестиций. Критерий принятия решения о целесообразности реализации инновационного проекта основывается на превышении расчетной внутренней нормы рентабельности проекта над нормой прибыли, которую требует инвестор.

Дисконтированный срок окупаемости инвестиций – это срок, за который окупятся первоначальные затраты на реализацию проекта за счет доходов, дисконтированных по заданной процентной ставке (норме прибыли) на текущий момент времени.

Первоначальные затраты – затраты на приобретение, установку основных средств. К первоначальным затратам могут относиться и оборотные средства, необходимые для реализации инновационного проекта.
Метод окупаемости капитальных вложений является весьма распространенным на практике. Период окупаемости определяется как время, требуемое для того, чтобы доходы от инвестиционного проекта стали равны первоначальному вложению в данный проект. Если ожидается, что денежный поток от инвестиционного проекта будет одинаковым в течение ряда лет, период окупаемости можно найти делением суммы начальных капиталовложений на ожидаемую сумму ежегодных доходов. Если ожидаемый поток доходов меняется из года в год, период окупаемости можно определить, суммируя ожидаемые доходы по годам до тех пор, пока их общая сумма не станет равной первоначальному вложению, то есть проект считается окупив​шим затраты, когда нарастающая сумма дисконтированных притоков покры​вает капитальные вложения. Достоинство метода состоит в том, что он имеет четко выраженный критерий приемлемости инвестиционных проектов. При использовании этого метода проект принимается, если он окупает себя за экономически оправданный срок своей реализации.

Индекс рентабельности инвестиций (ИР) – это отношение приведенных денежных доходов к инвестиционным расходам. Возможно и другое определение: рентабельность (индекс доходности) – отношение приведенных денежных доходов к приведенным на начало реализации инновационного проекта инвестиционным расходам. Последнее определение применимо к ситуациям, когда капитальные вложения в инновационный проект осуществляются в течение ряда лет. Расчет индекса рентабельности производится по формуле:
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Если ИР = 1, то будущие приведенные денежные доходы будут равны вложенным средствам, и предприятие получит прирост дохода в пределах заданной нормы прибыли. В этом случае проект принимается при дополнительных исследованиях, например, если норма прибыли, заложенная при расчете эффективности инновационного проекта, будет больше, чем норма прибыли на капитал, рассчитанная в целом по предприятию.

Если ИР > 1, то проект считается эффективным и принимается.

Если ИР ( 1, то проект следует отклонить.

Индекс рентабельности обладает существенным преимуществом по сравнению с показателем чистой текущей стоимости. Из содержания показателя рентабельности (индекса доходности) можно получить большую информацию в сравнении с показателем чистой текущей стоимости. Прежде всего, разница между числителем и знаменателем показывает величину чистой текущей стоимости, то есть дает количественную характеристику инновационного проекта. Сам индекс доходности позволяет дать качественную характеристику эффективности инновационного проекта. В результате появляется реальная возможность для сравнения эффективности инновационного проекта с другими альтернативными проектами, а также с соответствующим индексом доходности, исчисленным в целом по предприятию.

Для обоснованности выводов об экономической эффективности и целесообразности реализации мероприятий по снижению объемов брака расчет эфективности будет проведен методом сравнительной эффективности и по методам оценки эффективности инновационного проекта, основанных на дисконтировании. Показатели чистая текущая стоимость, внутренняя норма рентабльности, срок окупаемости и внутренняя норма доходности будут расчитаны исходя из экономии денежных средств за каждый период.

3 ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ВНЕДРЕНИЯ НОВЫХ ЕДИНИЦ АВТОРАНСПОРТА НА ООО «ГЛАЗОВСКИЙ КОМБИКОРМОВЫЙ ЗАВОД»
3.1 Формирование инновационной идеи и целей проекта

Предлагаемый инвестиционный проект включает в себя приобретение единиц техники, используемых непосредственно при доставке продукции, а также транспортных средств, применяемых в процессе вспомогательного производства: погрузчик SSL 709 FH3 и погрузчик АРВ 18 Е32 VFM 300. Данные погрузчики используются при перемещении и складировании на участке подготовки сырья. Основная цель их приобретения – это минимизация времени на указанные выше операции, т.е. экономически оценить эффект от данных инвестиций, а значит финансовый результат, определить довольно сложно, поэтому при определении экономической эффективности инвестиционного проекта будем опираться на прогнозируемую прибыль от оказания автоуслуг КАМАЗами.

Приобретаемые КАМАЗы планируется использовать в основном на территории Удмуртской республики, Кировской области и Пермского края. Среднее расстояние по доставке комбикорма в одну сторону составляет 250 км, а количество рейсов в месяц – 20.

Цель проекта – оптимизировать затраты на логистику за (счет) приобретения новых единиц грузового транспорта на промышленном предприятии.

Приобретение выше указанной техники позволит:

1. Минимизировать временные затраты на складирование и перемещение грузов на участке подготовки сырья.

2. Перевозить дополнительные объемы сырья и зерна, за (счет) приобретения трех КАМАЗов с прицепами.

3. Увеличить объемы внутренних перевозок на предприятии вследствие покупки прицепа тракторного (вывоз мусора, производственных отходом и т.п.)

Приобретаемые в инновационном проекте три автомобиля предназначены для перевозки комбикормов, изготавливаемых на ООО «Глазовский комбикормовый завод».

Отличительными особенностями данной техники являются:

1. Перевозка рассыпных и тарных грузов.

2. Транспортировка оборудования, металлопродукции и пр.

3. Возможность бортовой, самосвальной и разгрузки с помощью погрузчика.

4. Суммарный объём перевозки тремя приобретаемыми автомобилями – 60 тн.

Применение для перевозки комбикормов автотранспортной техникой позволяет:

· сократить время перевозки,

· снизить стоимость доставки на единицу продукции,

· максимально полно и своевременно обеспечить потребность клиентов в продукции,

· сохранить качество и объём поставляемой продукции.

3.2 Описание инновационного проекта 
При расчете экономических показателей проекта будем использовать внутреннюю информацию предприятия, которую примем за исходные данные. На основании предоставленных данных месячный пробег автомобиля составляет 10 тыс. км (250*2*20). Оставшиеся 10 дней месяца будут использоваться на ремонт и техническое обслуживание. Следовательно, ежемесячная загрузка автомобиля составит 67%.

Грузоподъёмность приобретаемой единицы техники составляет 20 тн, месячный объём перевозки комбикормов 400 (20*20) тн.

Доставка комбикормов осуществляется следующим потребителям:

· ООО Кигбаевский бекон, месячная потребность 1 500 – 1 600 тн,

· ЗАО «Агрофирма Дороничи» - 1 200 тн,

· ООО «Птицефабрика Звениговская» - 200 тн,

· ОАО «Юрино» - 100 тн.

Общая потребность составляет 3 000 – 3 100 тн, при этом необходимо учесть реконструкцию ООО «ГКЗ», в результате которой планируется увеличить производство комбикормов в 2 раза, т.е. можно предположить, что месячная потребность в таком случае составит 4 000 – 4 100 тн., ее удовлетворение обеспечится благодаря применению трех приобретаемых автомобилей грузоподъёмностью 20 тн каждый и имеющимися автомобилями. 

Суммарный месячный объём перевозки этими машинами составит 4 380 тн (20*20*3+17*20*2+25*20*3+25*20+25*20 = 4 380).

Требования к организации автомобильных перевозок

Основным требованием является работоспособность автомобильной техники. Именно для поддержания парка в исправном состоянии в графике загрузке автомобилей заложено 10 дней месяца на проведение технического обслуживания и ремонта.

Численность работающих и затраты на оплату труда

Для обеспечения работы приобретаемого транспорта необходимо нанять пять профессиональных водителей: двоих на погрузчики и три на КАМАЗы. Затраты на оплату водителей (1-го или 5-х?) в месяц составляет 25000 рублей. (на основании чего, показать расчет).
Амортизация основных средств

Амортизации начисляется линейным методом исходя из срока полезного использования, который устанавливается бухгалтерией и главным инженером на основе норм амортизационных начислений и утверждается Управляющим предприятия.

Затраты на производство продукции

Затраты на содержание транспорта отражены ПРИЛОЖЕНИИ 5. (?) В основу их прогноза положены фактические затраты за  6 месяцев 2013 г. и общепринятые нормы.
Оценочная стоимость инвестиционного проекта представлена в таблице 12:
Таблица 12 - Стоимость инвестиционного проекта складывается из следующих составляющих
	Наименование оборудования
	Стоимость, млн. руб.

	Погрузчик АРВ18Е32 VFM 300
	0,5

	Погрузчик SSL709FH3
	0,9

	Двигатель MAN TGA
	0,5

	Прицеп тракторный 2 ПТС-4,5
	0,2

	КАМАЗ с прицепом (3 шт.)
	7,0

	Итого
	9,1


Общая стоимость проекта составляет 9,1 миллионов рублей.

Обеспечение экологической и технической безопасности

Экологическая и техническая безопасности проекта обеспечиваются:

1. ежемесячными плановыми ремонтами,

2. ежегодным прохождением технического обслуживания,

3. имеющейся лицензии на осуществление автотранспортных услуг.

ООО «Глазовский комбикормовый завод» реализует свою продукцию на территории Удмуртии, Кировской области и Пермского края. Доля предприятия на рынке по основным видам комбикормовой продукции составляет 20%.

В целях сохранения и увеличения доли рынка комбикормов предприятие оказывает услуги по доставке продукции. Доставка готовой продукции осуществляется:

1. Железнодорожным транспортом.

2. Автомобильной техникой ООО «ГКЗ».

3. Наёмным автотранспортом.

4. Собственным транспортом клиентов.

Для доставки комбикормов собственными силами Глазовский комбикормовый завод использует автотехнику, отражённую в таблице 13.

Таблица 13 – Автомобильная техника ООО «ГКЗ»
	№ п/п
	Наименование
	Количество, ед.
	Принадлежность
	Объем перевозимого груза, тн
	Вид перевозимой продукции

	1
	Камаз с прицепом
	2
	Собственный


	17
	Россыпь, тара

	2
	Volvo с полуприцепом бочкой
	3
	
	25
	Россыпь

	3
	Man с прицепом
	1
	
	25
	Россыпь, тара

	4
	Mercedes с прицепом
	1
	
	25
	Россыпь, тара

	5
	HFC1045KRD
	1
	
	1,5
	Тара


На основании статистической информации за 2013 г. по грузоперевозкам комбикормов автомобильным транспортом ООО «ГКЗ» и сторонним автоперевозчиками объём перевозки комбикормов автотранспортом составляет 8,6 тыс. тн, из них 3,3 тыс. тн сторонними организациями. 
Текущая доля грузоперевозок автотранспортом ООО ГКЗ составляет 28,2%.

Следует отметить, что железнодорожным транспортом за этот же период отгружено 10,2 тыс. тн.
В результате внедрения проекта планируется, что приобретаемая техника увеличит долю грузоперевозок предприятия за счёт перекрытия объёмов, перевозимых железной дорогой и сторонними автоперевозчиками.

Средняя выручка от оказания автотранспортных услуг в месяц составляет 523,0 тыс. руб. без НДС, а среднемесячные затраты на оказание данного вида услуг 361,2 тыс. руб. Дополнительная ежемесячная прибыль ООО «ГКЗ» до налогообложения – 161,8 тыс. руб.

3.3 Составление сметы затрат на разработку и внедрение проекта

О поставщике. Компания ООО «Техномаркет» является поставщиком дорожно-строительной техники марки Xiagong Machinery (КНР), запчастей к спецтехнике, складского оборудования, шин для строительной и дорожной техники в Ижевске и Удмуртской Республике (Глазов, Сарапул, Воткинск, Можга).

Дорожно-строительная техника Xiagong Machinery (КНР): фронтальные погрузчики, автогрейдеры, катки, погрузчики-экскаваторы, адаптированные для суровых Российских условий. Склад запасных частей на предлагаемую технику в г. Ижевске. Гарантия и сервисное обслуживание.

Гарантия завода-изготовителя. Доставка по Ижевску бесплатно. В наличии на складе в г. Ижевске.
Красноярск. 

Компания ООО «Аурея – Авто» предлагает комплекс услуг по продаже и обслуживанию техники BOBCAT и НАВЕСНОГО ОБОРУДОВАНИЯ. Постоянно стремится своевременно реагировать на запросы  Клиентов, учитывая тенденции развития техники, расширяя спектр услуг, улучшая качество предоставляемых услуг. Особое значение имеет  уровень обслуживания  клиентов.

Санкт-Петербург.

Компания «Росрент» работает на рынке подъемно-транспортного оборудования с 2002 года. На данный момент  фирма занимает одно из лидирующих мест в Северо-Западном регионе и продолжает неуклонно расти, предлагая к продаже и аренде огромный выбор складского оборудования и техники.

Выбор поставщика определен следующими основными критериями – страна изготовитель, стоимость, и местонахождение, таблица 14.

Таблица 14 - Критерии выбора поставщика
	Поставщик
	Стоимость оборудования(итого комплект), млн. руб.
	Страна изготовитель
	Местонахождение поставщика

	Компания

ООО

«Техномаркет»
	9,1
	Япония
	Г.Ижевск

	Компания «Аурея-Авто»
	8,95
	Корея
	Г.Красноярск

	Компания «Росрент»
	9,4
	Япония
	Г.Санкт-Петербург


Предпочтение отдается стране изготовителю – Япония, так как Япония около 30 лет уже является мировым поставщиком грузоперевозящей техники, отличающейся большей мощностью, выносливостью, а также климатической и географической приспособленностью к условиям РФ. На дном этапе уже уступает вариант компании «Аурея-Авто», несмотря на то, что стоимость данного комплекта обошлась бы дешевле ООО «ГКЗ», но с учетом того, что поставщик находится в г. Красноярск – доставка оборудования увеличила бы стоимость машин.

Компания «Росрент», во-первых, находтся в г. Санкт-Петербурге, а, во-вторых, комплект закупаемого оборудования обошелся бы на 0,3 млн. руб дороже и плюс еще доставка, соответственно, идеальным поставщиком была выбрана Компания ООО «Техномаркет».

Коммунальный многоцелевой погрузччик ТСМ (Япония) модель SSL 709, предназначенный для погрузки и перемещения грунта и сыпучих материалов. Цена договорная.

Коммунальный многоцелевой погрузччик ТСМ (Япония) модель SSL 709, предназначенный для погрузки и перемещения грунта и сыпучих материалов, планировки участков местности, уборки территорий от снега и мусора, для транспортно-складских работ со штучными грузами, и других работ с помощью соответствующего сменного оборудования.

Погрузчик меет сертификат качества и сертификат соответствия Госстандарта РФ.

Коммунальный многоцелевой погрузчик SSL-707/709 оснащен закрытой кабиной и отопителем. Погрузчики данной серии могут оснащаться различным сменным навесным оборудованием от погрузчика МКСМ-800.

Удобство размещения оператора в кабине и джойстиковое управление позволяет оператору с легкостью управлять и выполнять необходимую работу.

Мини-погрузчики ТСМ SSL-709 весьма маневренны благодаря малому радиусу разворота. Гидростатическая трансмиссия мини-погрузчика ТСМ SSL-709 оснащена двумя насосами и двумя двигателями, что обеспечивает высокую скорость движения и значительное тяговое усилие, в том числе на скользких грунтах. Для более надежного и безопасного торможения на уклонах в ступицах колес в погрузчике ТСМ SSL-709 предусмотрены сухие многодисковые тормоза, приводимые в действие нажатием педали. Они же выполняют функцию стояночного тормоза.

Среди прочего, мини-погрузчики ТСМ SSL-709 оснащены механизмом быстрой смены навесного оборудования. Благодаря этому мини-погрузчик ТСМ SSL-709 в короткие сроки адаптируется для выполнения разнообразных работ, что позволяет значительно расширить область применения данных погрузчиков.
Экскаватор - погрузчик 702ЕА/702ЕА-01 предназначен для транспортировки сыпучих материалов и штучных грузов на небольшие расстояния. Экскаватор-погрузчик придет на помощь при земляных и погрузочных работах, сопряженных с частыми перебросками машин между объектами и работой в стесненных условиях.
Эскаватор - погрузчик 702ЕА-01 в базовом исполнении оснащен основным погрузочным ковшом и отвалом, а 702ЕА - двухчелюстным ковшом, который совмещает в себе 4 функции: ковш, бульдозерный отвал, грейферный захват, челюстной захват штучных грузов
Прежде, чем говорить о выгодности приобретения новых погрузчиков, необходимо рассмотреть текущие и капитальные затраты, которые несет предприятие, см .таблицу15:
Таблица 15 - Основные капитальные и текущие затраты предприятия (оформить таблицу корректно)
	Статья затрат
	Периодичность
	Периодичность

	Выплата зарплаты: 150000
	текущие
	

	Покупка новой техники: 9100000
	
	капитальные

	Пристройка гаражей к помещениям: 275000
	
	капитальные

	Годовая плата за аренду оборудования: 750000
	текущие
	

	Зарплата собственным рабочим, занятым в строительстве вышеназванной пристройки:45000
	
	капитальные

	Материалы компании, использованные при строительстве пристройки: 150000
	
	капитальные

	Освещение и отопление новой пристройки в течение года:65500
	текущие
	

	Начисление износа оборудования: 300000
	текущие
	

	Долгосрочная аренда новых гаражей: 120500
	
	капитальные

	Годовые коммунальные сборы, не входящие в аренду: 57500
	текущие
	

	Итого:
	1323000
	9690500


Стоимость инвестиционного проекта складывается из следующих составляющих, представленных (в таблице) 16:
Таблица 16 - Составляющие инвестиционного проекта (повтор информации)
	Наименование оборудования
	Стоимость, млн. руб.

	Погрузчик АРВ18Е32 VFM 300
	0,5

	Погрузчик SSL709FH3
	0,9

	Двигатель MAN TGA
	0,5

	Прицеп тракторный 2 ПТС-4,5
	0,2

	КАМАЗ с прицепом (3 шт.)
	7,0

	Итого
	9,1


Таким образом, с помощью предлагаемого проекта инвестирования, предприятие сможет покрыть свои затраты и получить прибыль. Рассмотрим расчет увеличения прибыли за счет приобретения нового оборудования. Необходимость приобретения новых машин, обусловлена увеличением спроса на продукцию покупателями, которые планируют закупать вместо 3000-3100 тн теперь до 4500 тн. 
Машины имеющиеся в наличии завода, справятся лишь с объемом 4000 тн. Суммарный месячный объём перевозки новыми машинами составит 4 380 тн  (20*20*3+17*20*2+25*20*3+25*20+25*20 = 4 380).

Получаем, что за счет применения данных погрузчиков – суммарный месячный объем увеличиается на 6,8%, что автоматически приводит к увеличению получаемой прибили (не факт, но придется оставить). 
Иначе говоря, средняя выручка от оказания автотранспортных услуг в месяц составляет 523,0 тыс. руб. без НДС, с учетом увеличения объемов грузоперевозок получаем: 
523,0тыс. руб + 6,8% (планируемое увеличение грузоперевозок) = 558,564  тыс. руб. 
Так как среднемесячные затраты на оказание данного вида услуг 361,2 тыс. руб, они с увеличением объемов поставок, соответственно также возрастают: 
361,2 тыс. руб+6,8%(24,5616) =  385,7616 тыс. руб. 
Таким образом, дополнительная ежемесячная прибыль ООО «ГКЗ» до налогообложения теперь составляет 558,564-385,7616= 172,8024 тыс руб, что на 11,0024 тыс. руб больше, реализуемой прибыли в настоящий момент.

Смета затрат представлена в ПРИЛОЖЕНИИ 5.
3.4 Оценка эффективности инвестиционного проекта

Для того, чтобы окончательно убедиться, в выгодности инвестиционного проекта, рассчитаем денежные потоки, NPV, PI, IRR, DPBP.
Таблица 17 – Оценка эффективности (в первый год расчет показать в помесячном разрезе)
	 Показатель
	ед.изм.
	2014
	2015
	2016
	итого

	 
	
	1,00
	2,00
	3,00
	

	Инвестиционная деятельность
	млн руб.
	-100
	-100
	
	-200

	Операционная деятельность
	млн руб.
	
	201
	358
	559


Инвестиционный проект рассчитан на 3 года. В течении этого периода он не только окупится, но и начнет приносить полноценную прибыль. Для расчетов необходимых показателей построим таблицу расчета денежных потов с учетом и без учета дисконтирования, а также рассчитаем коэффициент дисконтирования:
Таблица 18 – Расчет коэффициента дисконтирования (в первый год расчет показать в помесячном разрезе)
	 Показатель
	ед.изм.
	2014
	2015
	2016
	итого

	Денежный поток
	тыс. руб.
	-100
	101
	358
	359

	Денежный поток нарастающим итогом
	тыс. руб.
	-100
	1
	359
	

	Коэффициент дисконтирования
	тыс. руб.
	0,84
	0,71
	0,600959
	

	Дисконтированный денежный поток
	тыс. руб.
	-84
	72
	215,1434
	203

	Дисконтированный денежный поток нарастающим итогом
	тыс. руб.
	-84
	-12
	203
	


Для расчета коэффициента дисконтирования была использована банковская ставка, под который банк выдаст займ, а также за отправную точку отсчета первый месяц текущего года:
Таблица 19 – Расчет коэффициента дисконтирования
	Показатель
	Ед.изм.
	Значение

	Ставка дисконтирования
	%
	18,5%

	Дата начала реализации проекта
	дата
	01.01.2014


На основе имеющихся данных, произведен расчет необходимых показателей:
Таблица 20 – Показатели эффективности инвестиционного проекта
	Показатель
	Ед.изм.
	Значение

	NPV - чистая приведенная стоимость (вариант 1)
	тыс. руб.
	202,68

	NPV - чистая приведенная стоимость (вариант 2)
	тыс. руб.
	359,00

	IRR - внутренняя норма доходности
	%
	146,3%

	PI - норма доходности
	коэф.
	3,31

	PP - срок окупаемости
	лет
	1,99

	DPP - дисконтированный срок окупаемости (вариант 1)
	лет
	2,42


Из полученных данных очевидно, что PP-срок окупаемости проекта займет 1,99 лет, а это значит, что уже в 2016 году проект полностью покроет затраты связанные с приобретением оборудования и начнет приносить прибыль. 

Так как показатель NPV>0- следовательно проект, стоит принять. Если индекс рентабельности инвестиций PI>1, как в нашем случае – 3,31, следовательно проект принимается. IRR - внутренняя норма доходности должна превосходить дисконтированную ставку, в том случае проект принимается. Из расчетов видно, что 146,3%>18,5%, значит, проект принят и окупится в течении 2х-2,5-ой лет.  

Основные показатели эффективности инвестиционного проекта отражены в ПРИЛОЖЕНИИ 6. 

Срок окупаемости инвестиций составляет 34 месяца.

Расчет точки безубыточности проекта показан в ПРИЛОЖЕНИИ 7 (?), т.е. для безубыточной работы предприятия каждому автомобилю необходимо в месяц перевозить груз на расстояние 4 960 км.

4 ОРГАНИЗАЦИЯ ВНЕДРЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА
4.1 Расчет трудоемкости и продолжительности этапов разработки и внедрения проекта
Расчет трудоемкости этапов проводился на основе экспертных оценок. Результаты расчета приведены в таблице 21.

Таблица 21 - Расчет продолжительности этапов инновационного проекта 

	Перечень этапов, мероприятий
	Исполнители
	Продолжительность этапа, мероприятия, дней

	1.Подготовительный этап
	ПЭО, отдел маркетинга, коммерческий отдел
	30

	1.1.Принятие решения о необходимости внедрения проекта
	-

	10

	1.2. Утверждение внедрения проекта
	-
	10

	1.3. Поиск и выбор поставщика
	-
	10

	2. Организационно-экономическая подготовка
	ПЭО
	15

	- составление сметы
	-
	5

	- осуществление расчетов с поставщиками
	-
	10

	3. Закупка оборудования
	Отдел закупок, бухгалтерия, ПЭО
	45

	4. Начало эксплуатации 
	Отдел маркетинга, транспортный цех
	15

	Всего по этапам:
	-
	105


Итого продолжительность внедрения составляет 105 дней.

Целью разработки календарного план-графика является выявление резервов сокращения цикла подготовки и освоения инновации. Общий цикл работ может быть сокращён либо за счёт сокращения трудоёмкости и длительности цикла выполнения отдельных стадий и этапов, либо за счёт совмещения их во времени (параллельно — последовательное выполнение работ). При этом необходимо исходить из следующих правил:

1. Если последующий этап более длительный и условия начала его выполнения не зависят от результатов окончания работ по предыдущему этапу, то его можно начинать практически одновременно с предыдущим.

2. В противном случае необходимо, чтобы начало последующего этапа совпадало по срокам со временем окончания предшествующего этапа.

С учётом этих правил разрабатывается ленточный календарный план-график, позволяющий определить сроки начала и окончания отдельных видов работ, циклов этапов, а также цикл всей системы подготовки и освоения инновации. 

По итогам расчетов срок внедрения составляет 105 дней.

4.2  Анализ рисков инновационного проекта

Под риском понимается фактор угрозы того, что по тем или иным причинам производство понесет потери из-за дополнительных расходов сверх предусмотренных проектом, либо получит доходы ниже тех, на которые рассчитывалось.

Практика показывает, что чаще, высокая доля риска приходится на начальную стадию проекта, что связано с возможностью прекращения инвестирования, затягиванием начала работ или вообще не реализацией проекта. Требуется постоянное внимание и опережающая реакция на возможность возникновения и устранения неблагоприятных факторов.

Существенное значение имеют суммарные риски каждой стадии проекта и если они окажутся в зоне критического риска, то имеет смысл проект пересмотреть.

Результаты комплексного анализа рисков приведены в таблице 21. Оценка проводилась с привлечением группы экспертов, по результатам работы которой рассчитаны средние значения вероятности (V) наступления события и вес  (W) этого события.

Значение V оценивается по следующей шкале (в  %):

«0» - событие не возникает;

«25» - событие, скорее всего, не возникает (не реализуется);

«50» - о вероятности возникновения или не возникновения события определенно сказать нельзя;

«75» - событие, скорее всего, проявится;

«100» - событие реализуется наверняка.

Вес W характеризует принадлежность риска к соответствующей зоне:

W=1 – зона катастрофического риска, (потери соизмеримые со стоимостью основных средств);

W=0,1 - зона критический риск, (потери соизмеримые с выручкой);

W=0,06 – зона повышенный риск, (потери прибыли при возможности компенсации всех затрат)

W=0,01 – зона минимальный риск, (незначительные потери прибыли).

В качестве экспертов выступают специалисты рассматриваемого предприятия:

· Финансовый директор

· Директор по маркетингу

· Директор по закупкам
Экспертами для проведения анализа были выбраны работники завода и независимые наблюдатели. 

Распределение групп рисков по проекту:

· риски на стадии внедрения – 43,2 %,

· финансово-экономические риски – 33 %,

· социальные риски – 3 %,

· технические риски – 18,8 %,

· экологические риски – 2 %.

Из анализа рисков можно сделать вывод, что вероятность реализации проекта составляет около 80 %. 

Таблица 22 - Анализ рисков

	Вид риска
	Вес

Wi
	Эксперт
	Средняя вероят-ность Vi
	Весомость риска Wi*Vi

	
	
	1
	2
	3
	
	

	ВИДЫ РИСКОВ НА СТАДИИ ВНЕДРЕНИЯ

	1. Непринятие решения о внедрении нового оборудования
	0,1
	15
	10
	15
	13,3
	1,33

	2. Недостаточная проработка проекта
	0,06
	5
	0
	0
	1,7
	0,10

	3. Непредвиденные затраты
	0,1
	50
	75
	25
	50,0
	5,00

	4. Несвоевременная поставка 
	0,1
	10
	15
	10
	11,7
	1,17

	5. Несвоевременная подготовка документов
	0,1
	0
	10
	25
	11,7
	1,17

	ВИДЫ РИСКОВ НА СТАДИИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ

	1. Финансово-экономические риски:

	1.1. Недостаточное удовлетворение требований к техническим 

свойствам транспорта
	0,06
	20
	10
	20
	16,7
	1,00

	1.2. Рост налогов
	0,01
	25
	50
	70
	48,3
	0,48

	1.3. Срыв поставок комплектующих
	0,06
	5
	10
	0
	5,0
	0,30

	1.4. Непредвиденное повышение  цен на ГСМ
	0,06
	50
	70
	75
	65,0
	3,90

	1.5. Снижение цен конкурентами
	0,1
	0
	20
	10
	10
	1,00

	2. Социальные риски:

	2.1. Трудности с набором квалифицированного персонала
	0,06
	5
	5
	10
	6,7
	0,40

	2.2. Угроза забастовки персонала
	0,06
	10
	0
	0
	3,3
	0,20

	2.3. Уровень дисциплины
	0,06
	0
	0
	0
	0,0
	0,00

	3. Технические риски:

	3.1. Рост эксплуатационных расходов
	0,06
	25
	15
	25
	21,7
	1,30

	3.2. Поставка некачественных комплектующих 
	0,06
	50
	25
	50
	41,7
	2,50

	4. Экологические риски

	4.1. Штрафы за парковку в неположенных местах
	0,01
	15
	25
	0
	40
	0,4

	4.2. Утилизация покрышек
	0,01
	0
	0
	0
	0
	0

	ИТОГО:
	Суммарная вероятность
	20,25


На основе таблицы 15, можно выявить наиболее весомые риски, на которые следует обратить внимание. Среди них: непредвиденные затраты, рост налогов, рост цен на ГСМ, нестабильность качества запасных частей.
Анализ этих рисков приведен в таблице 16.
Таблица 23 - Анализ наиболее весомых рисков

	Вид риска
	Причины возникновения
	Действия по предотвращению наступления риска

	Непредвиденные затраты
	Может бать связанно с  проведением дополнительных ремонтов
	Тщательная проработка проекта, отслеживание и учет всех возможных изменений

	Рост налогов
	Изменение налогообложения 
	С этими рисками предприятие бороться практически не может

	Рост цен на ГСМ
	Рост  тарифов на перевозки, инфляция
	Снижение цены за счет других факторов. Выбор наиболее выгодных средств перевозок

	Нестабильность качества запчастей
	Плохая система качества  поставщиков
	Помощь по внедрению системы качества


Таким образом, выявлены наиболее вероятные риски и разработан комплекс мер, способных минимизировать их действие.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

ООО «Глазовский комбикормовый завод» - единственное специализированное предприятие по производству комбикормов на территории Удмуртии. 

Обеспечение сельскохозяйственного комплекса полнорационными кормами, сбалансированными по всем показателям питательности, является основной целью комбикормового производства.

Основная задача ООО «ГКЗ» - повышение продуктивности сельскохозяйственных животных на основе организации полноценного и рационального их кормления более качественной и доступной по цене комбикормовой продукцией. 

Потребителями продукции являются предприятия промышленного животноводства и птицеводства, а также хозяйства, специализирующиеся на выращивании коров молочного стада, как на территории Республики, так и за её пределами. Доля предприятия на рынке по основным видам комбикормовой продукции составляет 20%.

В целях сохранения и увеличения доли рынка комбикормов предприятие оказывает услуги по доставке продукции:

- железнодорожным транспортом,

- автомобильной техникой ООО «ГКЗ»,

- наёмным автотранспортом,

- собственным транспортом клиентов.

Необходимо отметить, что текущая доля грузоперевозок автотранспортом ООО ГКЗ составляет лишь 28,2%. Для увеличения доли грузоперевозок необходимо приобрести дополнительные единицы автотехники, а именно: три КАМАЗа с прицепами общей грузоподъемностью 60 тн. Одной из главных причин принятия такого решения являются запланированные итоги техперевооружения, осуществляемого на предприятии, а именно увеличение к 2009 году объемов производства в 2 раза, следовательно, потребуются дополнительные средства для их реализации, в данном случае автомобильная техника. 

При перевозке сырья и комбикормов также активно используется автомобиль МАН, который требует капитального ремонта, а именно замены двигателя, затраты по которому предусмотрены в данном инвестиционном проекте.

Для своевременной подачи сырья в производство, а значит, выполнения запланированных планов производства, потребуется максимальная механизация данных процессов, т.е. для выполнения работ по складированию и перемещению сырья необходимо приобрести два погрузчика.

Стоимость проекта складывается из следующих составляющих:

•
погрузчик АРВ18Е32 VFM 300 – 0,5 млн.руб. с НДС;

•
погрузчик SSL709FH3 – 0,9 млн.руб. с НДС;

•
двигатель MAN TGA – 0,5 млн.руб. с НДС;

•
прицеп тракторный 2 ПТС-4,5 – 0,2 млн.руб. с НДС;

•
КАМАЗ с прицепом (3 шт.) – 7,0 млн. руб. с НДС,

Общая стоимость проекта составляет 9,1 миллионов рублей.

Приобретаемую технику планируется использовать в основном на территории Удмуртской Республики. Среднее расстояние по доставке комбикорма в одну сторону составляет 250 км, а количество рейсов в месяц – 20.

Общая месячная потребность с учетом реконструкции составит 4 000 – 4 100 тн., ее удовлетворение обеспечится благодаря применению трех приобретаемых автомобилей грузоподъёмностью 20 тн каждая и имеющимися автомобилями. Суммарный месячный объём перевозки этими машинами составит 4 380 тн.

Финансирование проекта в размере 9,1 млн. руб. планируется осуществить как за счет собственных так за счёт кредитных средств, а именно: 

- 2,1 млн.руб. – собственные средства;

- 7,0 млн.руб. – кредитные средства Сбербанка РФ.

Эффективная процентная ставка по кредиту 14,5 %. В связи с существующей поддержкой государства сельскохозяйственной отрасти Глазовский комбикормовый завод будет претендовать на возмещение затрат на оплату процентов по полученному кредиту в размере 2/3 процентной ставки от ставки рефинансирования ЦБ РФ из бюджета Российской Федерации  и 1/3 – из Республиканского бюджета.  

Срок окупаемости инвестиций составляет 41 месяц. При этом для безубыточной работы предприятия каждому автомобилю необходимо в месяц перевозить груз на расстояние 

4 224 км.

Реализация данного инвестиционного проекта позволит достичь следующих результатов:

1. Создать дополнительные рабочие места.

2. Минимизировать временные затраты на работы по перемещение и складированию грузов.

3. Ежемесячно получать чистую прибыль от оказания услуг доставки от – 84,33 до 241,8 тыс.руб.

4. Ежемесячно достигать экономию на ГСМ за счет того, что каждая машина, произведя отгрузку продукции потребителю, в обратную сторону идет груженой зерном, т.е. нет необходимости целенаправленно отправлять машину в рейс за сырьем.

5. Расширение рынка сбыта продукции, а, следовательно, и его доли.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1
Таблица 1.1 - Особенности выпускаемой продукции
	Предназначение
	Наименование, состав
	Применяется для

	Комбикорма для крупного рогатого скота
	Комбикорм КК 60 С (удой до 4000 л/год) представляет сбалансированную смесь в состав которой входят: отруби пшеничные, ячмень, овес, шрот подсолнечный, известняковая мука, поваренная соль, лакто-энергия - восполняет недостаток энергии в рационе лактирующих коров., витаминно-минеральный премикс. 
	Комбикорм используется для кормления коров со средним годовым удоем 4000 литров.

	
	Комбикорм КК 60 С (удой до 5000 л/год) представляет собой сбалансированную смесь в состав которой входят: отруби пшеничные, ячмень, шрот подсолнечный, лакто-энергия, известняковая мука, соль поваренная, витаминно-минеральный премикс. 


	Комбикорм используется для кормления коров со средним годовым удоем 5000 литров.

	
	Комбикорм К60 С (удой свыше 6000 л /год) представляет собой сбалансированную смесь в состав которой входят: отруби пшеничные, ячмень, шрот подсолнечный, дрожжи кормовые, лакто-энергия, известняковая мука, соль поваренная, витаминно-минеральный премикс. 


	Комбикорм используется для кормления коров со средним годовым удоем свыше 6000 литров.

	Комбикорма для свиней
	Комбикорма КК 55, СПК-6, СПК-7 представляют собой сбалансированную смесь в состав которой входят: отруби пшеничные, ячмень, пшеница, рожь, шрот подсолнечный, дрожжи кормовые, рыбная мука, известняковая мука, соль поваренная, витаминно-минеральный премикс, комплекс органических кислот, аминокислоты, ароматическая добавка, ферменты.
	Он используется для кормления свиней групп откорма, достигших веса 40 кг. При соблюдении технологии содержания и выращивания в первый период откорма среднесуточный прирост живой массы одной головы достигает 700-750 г.

	
	Комбикорма КК-53, СПК-1 представляют собой сбалансированную смесь в состав которой входят: ячмень, пшеница, шрот подсолнечный, шрот соевый, дрожжи кормовые,  ЗОМ, отруби пшеничные, рыбная мука, жмых льняной, масло подсолнечное, известняковая мука, фосфат дефторированный, соль поваренная, комплекс органических кислот, ароматическая добавка, ферменты, витаминно-минеральный  премикс.
	Используется для кормления холостых и первой 2/3 супоросности свиноматок, способствует покрытию поголовья, полноценному оплодотворению и дальнейшему развитию эмбрионов.

	
	Комбикорма КК-54 и СПК-2 представляют собой сбалансированную смесь в состав которой входят: отруби пшеничные, ячмень, пшеница, шрот подсолнечный, шрот соевый, дрожжи кормовые, рыбная мука, известняковая мука, монокальцийфосфат, соль поваренная, витаминно-минеральный  премикс, подкислители, пробиотики, ферменты.
	Используется для кормления последней трети супоросности свиноматок, способствует полноценному развитию эмбрионов и рождению жизнеспособного молодняка с оптимальным весом и высокой энергией роста  в подсосный период.



	
	Комбикорма СПК3, КК 51, СПК 4, ККС 5 представляет собой сбалансированную смесь в состав которой входят: отруби пшеничные, ячмень, пшеница, шрот подсолнечный, шрот соевый, кормовые дрожжи, рыбная мука, известняковая мука, монокальцийфосфат, соль поваренная, витаминно-минеральный  премикс, подкислители, пробиотики, ферменты, антибактериальные 

препараты.
	Комбикорм используется для кормления молодняка в подсосный период, в период отсадки и способствует гармоничному развитию молодняка в период доращивания.

	Комбикорма для птицы
	Комбикорма ПК1-1, ПК1-2 представляют собой сбалансированную смесь в состав которой входят: отруби пшеничные, ячмень, пшеница, кукуруза, шрот подсолнечный, шрот соевый, рыбная мука, ракушечная мука, известняковая мука, монокальцийфосфат, соль, синтетические аминокислоты, антиоксиданты, ферменты, адсорбент микотоксинов, подкислители, витаминно-минеральный премикс.
	Комбикорм используется для кормления кур-несушек. Способствует получить максимальную продуктивность птицы в зависимости от её кросса

	
	Комбикорм ПК 2-3 представляет собой сбалансированную смесь в состав которой входят: ячмень, пшеница, кукуруза,  шрот подсолнечный, шрот соевый, рыбная мука, кукурузный глютен,  ракушечная мука, известняковая мука, монокальцийфосфат, соль, синтетические аминокислоты, антиоксиданты, ферменты, адсорбент микотоксинов и витаминно-минеральный премикс.
	Используется для кормления молодняка кур, способствует гармоничному росту и развитию цыплят.




.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2

Организационная структура предприятия ООО «Глазовский комбикормовый завод» 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3
SWOT- анализ ООО «Глазовский комбикормовый завод»
	Анализ внутренней среды

	Субъекты
	Сила (Strength)
	Слабость (Weaknesses)

	Персонал
	1. Укомплектованность штата предприятия квалифицированными кадрами, обязательное периодическое повышение квалификации ,обучение персонала.

2. Наличие социального пакета.

3. Наличие кадрового резерва.

4. Проведение мероприятий в области охраны труды, аттестация рабочих мест. 

5. Высокая  степень организационной культуры на предприятии, нацеленность коллектива на единый результат работы.
	1. Невысокий уровень заработной платы.

2. Отсутствие на рынке труда требуемых рабочих профессий, необходимость обучения нового персонала.

3. Наличие «незаменимых» узких специалистов.

	Производство
	1. Высокое качество продукции.

2. Современное высокотехнологичное оборудование, которое позволяет производить продукцию на уровне ведущих зарубежных предприятий.

3. Производство детских (стартерных и престартерных) комбикормов на отдельной линии (с минимальным размером гранулы 2,2 мм), что исключает смешивание с другими видами комбикормов и повышает качество. 

4. Динамичное изменение технологических процессов под запросы потребителей.

5. Порционная технологии производства (позволяет осуществить точный процентный ввод сырья).

6. Возможность высокоточного дозирования компонентов (до 0,001%) благодаря наличию линии микродозирования, а также линии финишного напыления, позволяющей напылять термонестабильные жидкие компоненты на готовые гранулы или крупку, не подвергая их воздействию высоких температур.

7. Возможность хранения большого объема шротов (до 5 тыс. тн.) благодаря вводу в эксплуатацию нового корпуса шротов.

8. Разделение линий производства комбикормов по видам рецептов.

9. Поддержание на предприятии системы менеджмента качества, соответствующей требованиям стандарта ГОСТ Р ИСО 9001-2008.
	1. Не всегда достаточное количество бункеров под готовую продукцию.

2. Необходимость замены транспортного оборудования (позволит исключить смешивание комбикормов и возникшие вследствие этого затраты на устранение брака).

3. Недостаточность складских помещений для хранения тарного сырья.

4. Недостаточность силосов для хранения зерна.

5. Аварийное состояние системы управления на элеваторе.

6. Невозможность выработки мелких партий комбикормов.

7. Снижение общей производительности комбикормов вследствие большого количества рецептов.

8. Зависимость от поставщиков энергоресурсов.

	Финансы
	1. Положительная кредитная история. 

2. Контроль всех расходов предприятия.

3. Наличие кредитного комитета, который устанавливает предприятиям лимит дебиторской задолженности

4. Долгосрочное, среднесрочное и краткосрочное планирование бюджета движения денежных средств

5. Активная работа по погашению дебиторской задолженности.

6. Наличие управляющей компании – возможность привлечения финансов.
	1. Показатели ликвидности и платежеспособности ниже нормативных значений.

2. Зависимость от кредитов.

	Продукция
	1. Наличие обязательного подтверждения соответствия  продукции завода в форме декларирования, которое подразумевает принятие декларации о соответствии. 

2. Проведение, для подтверждения высокого качества продукции, добровольной сертификации, которая подразумевает подтверждение соответствия продукции установленным требованиям посредством независимой от изготовителя и покупателя организации.

3. Наличие разработанных заводом технических условий на комбикорма для свиней, для крупного рогатого скота, для сельскохозяйственной птицы, на белково-витаминно-минеральные и амидо- витаминно-минеральные концентраты, внесенных в реестр Госстандарта России, позволяющих производить продукцию в более широком ассортименте и полностью удовлетворять требования потребителей.

4. Наличие технической, химической и бактериологической лабораторий.

5. Широкий ассортимент сырья с высокими качественными характеристиками.
	1. Отдаленность предприятия на север от зерновых районов.

2. Невыгодное расположение к рынкам сырья.

3. Зависимость от ситуации на зерновом рынке.

4. Высокая цена сырьевой составляющей конечной продукции.



	Маркетинг
	1. Наличие налаженных каналов сбыта продукции.

2. Реклама продукции в СМИ, проведение научно-технических семинаров и конференций, участие в выставках.

3. Сотрудничество с известными мировыми лидерами комбикормовой промышленности.

4. Положительный имидж предприятия.

5. Известность торговой марки, работа на рынке 25 лет.

6. Долговременное доверительное сотрудничество с поставщиками.

7. Гибкая ценовая политика.

8. Отсутствие сильных конкурентов в регионе.

9. Индивидуальных подход при работе с каждым конкретным клиентом, разработка рецептуры кормов в зависимости от требований и пожеланий клиента, предоставление информационно-консультационных услуг.

10. Наличие специализированного автотранспорта для перевозки комбикормов.
	1. Недостаточное количество собственного грузового специализированного автотранспорта.

2. Отсутствие сильной торговой марки стартерных и престартерных кормов.

3. Низкая осведомленность покупателей о заводе как о производителе стартерных и престартерных кормов.


	Анализ внешней среды

	Субъекты
	Возможность (Opportunities)
	Угроза (Threats)

	Персонал
	1. Обучение¸ повышение квалификации. 
	1. Потеря высококвалифицированных рабочих и специалистов.

	Производство
	1. Увеличение объемов производства престартерных, стартерных комбикормов, БВМК.

2. Увеличение объемов хранимого сырья и готовой продукции.

3. Улучшения условий труда работников.

4. Замена неэффективного и находящегося в аварийном состоянии оборудования, систем.
	1. Несвоевременная поставка, монтаж оборудования.

2. Несвоевременная поставка сырья.

3. Несвоевременная и не в полном объеме выработка комбикорма.

4. Смешивание комбикорма при производстве.

5. Остановка производства по причине поломки оборудования, отсутствия одного из видов энергоресурсов.

	Финансы
	1. Оптимизация кредитного портфеля.

2. Улучшение показателей финансового состояния предприятия.
	1. Снижение уровня платежеспособности клиентов.

2. Повышение процентных ставок банками-кредиторами. 

3. Неполучение ожидаемой отдачи от инвестиций.

4. Сокращение субсидирования затрат на уплату процентов по кредитам.

	Продукция
	1. Стабилизация качества продукции.

2. Производство продукции под брендами мировых лидеров.
	1. Получение претензий по качеству продукции.

2. Нестабильность цен на зерно, сырье.

	Маркетинг
	1. Территориальное расширение рынков сбыта. 

2. Привлечение новых клиентов.

3. Брендирование продукта и выход на рынок под данным брендом.
	1. Уход клиентов к конкурентам.

2. Появление новых конкурентов на рынках сбыта, рост «теневого» сектора, незарегистрированных производств.

3. Административные барьеры для выхода на новые рынки сбыта.


ПРИЛОЖЕНИЕ 4
Таблица – расчет стоимости автомобильных услуг

	Наименование
	Ед. изм.
	 Автопоезд (тягач с прицепом) 

	Исходные данные

	Балансовая стоимость автомобиля (без НДС)
	руб.
	   2 118 644,07   

	Срок полезного использования автомобиля
	мес.
	              61,00   

	Перевозимый объём
	тн
	              28,00   

	Среднегодовой расход пустым
	л/100 км
	              47,45   

	Среднегодовой расход гружёным
	л/100 км
	              78,10   

	Цена 1 л ДТ без НДС
	руб.
	              17,00   

	Мощность двигателя
	л/с
	            400,00   

	Ставка транспортного налога
	 
	              85,00   

	ОСАГО:
	 
	 

	Базовый тариф тягач
	 
	         3 240,00   

	Базовый тариф прицеп
	 
	            810,00   

	Территория использования
	 
	                1,00   

	Коэффициент страховых выплат
	 
	                1,00   

	Коэффициент количества водителей
	 
	                1,70   

	Коэффициент нарушений договора страхования
	 
	                1,00   

	Коэффициент добровольного страхования
	%
	                4,00   

	Зарплата водителя в месяц
	руб.
	       25 000,00   

	Ставка ЕСН
	%
	              27,10   

	Ремонт (ППР) в доле от амортизации
	%
	              30,00   

	Ставка налога на имущество
	%
	                2,20   

	Ставка НДС
	%
	              18,00   

	Процентная ставка по кредиту с учётом субсидий
	%
	                3,50   

	Рентабельность
	%
	              10,00   

	Срок кредита
	мес.
	              36,00   

	Месячный пробег автомобиля
	км
	       10 000,00   

	Количество дней в году
	шт.
	            365,00   

	Количество месяцев в году
	шт.
	              12,00   

	Расчётные данные за год

	Транспортный налог
	руб.
	       34 000,00   

	ОСАГО
	руб.
	         6 318,00   

	Добровольное страхование
	руб.
	       90 000,00   

	Налог на имущество
	руб.
	      134 354,45   

	Структура затрат на 1 км

	Амортизация
	руб.
	                3,47   

	ГСМ
	руб.
	              10,67   

	Запчасти и ремонт (ППР)
	руб.
	                1,04   

	Транспортный налог
	руб.
	                0,28   

	ОСАГО
	руб.
	                0,05   

	Добровольное страхование
	руб.
	                0,75   

	Налог на имущество
	руб.
	                1,12   

	Зарплата
	руб.
	                2,50   

	ЕСН
	руб.
	                0,68   

	Всего затрат (без % и ком.)
	руб.
	              20,57   

	Рентабельность
	руб.
	                2,06   

	НДС
	руб.
	                4,07   

	Итого с НДС
	руб.
	              26,70   

	Тариф сторонних с НДС
	руб.
	             35,00   

	Тариф сторонних без НДС
	руб.
	             29,66   


0
ПРИЛОЖЕНИЕ 5 (для чего эти таблицы выводить в приложения?)
	Таблица - Источники финансирования проекта, тыс.руб.

	
	
	
	

	Наименование источника
	Сумма

	Собственные средства (30%)
	3 000,00

	Кредит в коммерческом банке (70%)
	7 000,00

	ИТОГО
	10 000,00


	Таблица – Внереализационные доходы и расходы

	
	

	Процентая ставка
	18,50%

	Комиссия
	0,50%

	Ставка рефинансирования
	9,50%


ПРИЛОЖЕНИЕ 6
Экономический эффект от реализации

	№
	Показатель
	ед. изм.
	инвестиционная фаза, мес.

 

 

	
	
	
	1
	33
	34

	 
	Отток денежных средств
	руб.
	11 139,05
	1 328,70
	1 150,75

	1
	Инвестиционные затраты
	руб.
	10 000,00
	0,00
	0,00

	2
	Общие затраты (в т.ч. амортизация)
	руб.
	712,09
	1 071,46
	851,02

	3
	Проценты по кредиту
	руб.
	109,99
	4,12
	2,39

	4
	Комиссия по кредиту
	руб.
	2,97
	0,11
	0,06

	7
	НДС к уплате
	руб.
	213,56
	213,56
	213,56

	8
	Налог на прибыль
	руб.
	100,44
	39,44
	83,71

	 
	Приток денежных средств
	руб.
	1 471,47
	1 474,48
	1 473,59

	1
	Выручка
	руб.
	1 400,00
	1 400,00
	1 400,00

	3
	Субсидии
	руб.
	0,00
	3,01
	2,12

	4
	НДС к возмещению
	руб.
	71,47
	71,47
	71,47

	 
	Сальдо денежного потока
	руб.
	-9 667,58
	145,78
	322,85

	 
	Амортизация
	руб.
	0,00
	138,93
	138,93

	1
	Чистый денежный поток (NPV)
	руб.
	-9 667,58
	284,71
	461,77

	2
	NPV нарастающим итогом
	руб.
	-9 667,58
	3 103,61
	3 565,39

	3
	NPV c дисконтом
	руб.
	-9 509,09
	165,01
	263,24

	4
	NPV с дисконтом нарастающим итогом
	руб.
	-9 509,09
	-185,72
	77,53


ПРИЛОЖЕНИЕ 7
Оборудование, описываемое в инновационном проекте

· погрузчик АРВ18Е32 VFM 300;

[image: image21.png]



· погрузчик SSL709FH3;
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	Производитель
	ТСМ

	Модель
	SSL707 
	SSL709
	SSL711

	Объем ковша, м3 
	0,31
	0,35
	0.31 

	Номинальная грузоподъемность, кг 
	580
	690
	840 

	Опрокидывающая нагрузка, кг 
	1260
	1400
	1680 

	Скорость передвижения вперед/назад, км/ч 
	12,0
	12,0 
	10.0

	Максимальное тяговое усилие, кН 
	22,5
	24,5
	29.4 

	Минимальный радиус разворота, задний, мм 
	1380
	1380
	1420

	Ширина погрузчика с ковшом, мм 
	1540
	1670
	1750 

	Колесная база, мм 
	930
	930 
	1040

	Колея вперед/назад, мм 
	1250/1250
	1250/1250 
	-

	Общая высота по защитной кабине, мм 
	1940
	1940 
	1995

	Длина погрузчика с ковшом, мм 
	3090
	3090
	3330

	Максимальная высота разгрузки, мм 
	2200
	2200 
	2400

	Клиренс, мм 
	185
	185 
	 

	Общий вес, кг 
	2480
	2720
	3340 

	Двигатель, производитель
	KUBOTA
	KUBOTA 
	KUBOTA

	Модель
	V2403-M
	V2403-M 
	V3300

	Объем, л 
	2,434
	2,434 
	3.318

	Номинальная мощность, кВт/об.мин
	33,5/2400
	33,5/2400 
	47.8/2500


· двигатель MAN TGA;
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· прицеп тракторный 2 ПТС-4,5;
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	Грузоподъёмность, т
	4,5

	Давление в шинах, мПа
	0,35

	Площадь пола платформы, м2
	9,4

	ОбъВём платформы с основными бортами, м3
	5

	Рабочая тормозная система на одну переднюю ось
	пневматическая

	ПодъВёмный механизм платформы
	телескопический гидроцилиндр

	Транспортная скорость не более, км/ч
	35

	Подвеска
	рессорная

	Колея, мм
	1800

	Габаритные размеры (длина х ширина х высота), мм
	6270 х 2500 х 1880

	Масса, кг
	1700


· КАМАЗ с прицепом (3 шт.).
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